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PRESENTACIÓN 
 

 

La Fundación Produce Puebla A.C. ha demostrado a través de sus 11 años de trabajo en el campo poblano, que existen en Puebla y en el país, las 

capacidades científicas y tecnológicas, empresariales y de gestión pública necesarias para desarrollar las actividades primarias y vincularlas con 

los demás sectores de la economía, logrando de este modo el desarrollo tecnológico, científico y productivo nacional. 

Las Fundaciones Produce, asociaciones civiles, dirigidas por productores agropecuarios, tienen la encomienda de servir de enlace entre la 

comunidad científica y tecnológica, con los organismos del sector agropecuario y los productores, para la generación de conocimiento agrícola y 

la transferencia de tecnología que propicien innovaciones hacia los diferentes actores de las cadenas agroindustriales.  

En concordancia con lo establecido en las nuevas reglas de operación de SAGARPA, el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, la actualización que 

propone la Secretaría de Desarrollo Rural, las cadenas priorizadas a través de la metodología del ISNAR en el trabajo Programa Estratégico de 

Investigación y Transferencia de Tecnología del estado de Puebla  y los planes rectores de los sistema producto, la Fundación Produce Puebla 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ άAgenda de Innovación Tecnológicaέ  Ŏǳȅŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

estratégicas a realizarse que permitan detonar la productividad del campo poblano. 

Con esta agenda se inducirá un nuevo impulso a la innovación y al desarrollo tecnológico, mediante el despliegue de programas estratégicos en 

áreas prioritarias, transfiriéndolos y difundiéndolos  en el sector primario empresarial, comercial y directamente al consumidor. 

Alcances y Limitaciones 

La presente agenda es un primer ejercicio de planeación estratégica a mediano plazo que pretende fungir como un instrumento de toma de 

decisiones, no sólo para la Fundación Produce, si no para otras instituciones involucradas en el desarrollo económico y productivo del estado de 

Puebla. Este documento pretende ser enriquecido con las aportaciones de loa actores involucrados en cada eslabón de los sistemas producto del 

Estado. 
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Objetivo  

Implementar modelos de creación de riqueza a través de transferencia de tecnología e innovaciones en zonas agroecológicas existentes en el 

Estado, vinculándolos con los procesos de agregación de valor y buscando acceder a los mercados internacionales. Fortaleciendo la interacción 

de las redes de valor.  

Impulsar la participación creciente y autogestiva, principalmente de los productores de bajos ingresos y sus organizaciones, para el 

establecimiento de los agronegocios en el medio rural, encaminados a obtener beneficios de impacto social, económico y ambiental, y el 

fortalecimiento de la competitividad de las cadenas agroalimentarias, tanto para incrementar el ingreso de los productores y elevar su calidad de 

vida, como para diversificar las fuentes de empleo y fomentar el arraigo en el campo. 

Finalidad 

Contribuir al fortalecimiento de la competitividad del campo poblano mediante el desarrollo tecnológico y productivo de áreas estratégicas de la 

economía su transferencia a las unidades de producción rural y su difusión en el sector empresarial, especialmente entre las pequeñas y 

medianas empresas. 

Metodología  

Los datos recopilados en esta agenda de desarrollo tecnológico se obtuvieron en forma directa con entrevistas semi-estructuradas con actores 

claves de las cadenas, el plan estatal de desarrollo, los planes rectores de los sistemas producto y las líneas estratégicas de la Fundación Produce 

Puebla A.C. a través de la metodología de Marco Lógico 

Antecedentes  

El estado de Puebla se dispone a desplegar una estrategia de desarrollo que combina la diversificación productiva con la agregación sistemática 

de valor a la producción y exportación de bienes basados en recursos naturales con valor agregado. 

La tecnología desempeña un papel crítico en la competitividad de las empresas y es uno de los factores intangibles que plantea más dificultad en 

su gestión. El nuevo escenario mundial se identifica con la aceleración del cambio tecnológico y el acortamiento del ciclo de vida de los 

productos, de ahí la importancia estratégica de realizar una eficaz gestión de la tecnología por parte de la Fundación Produce Puebla para las 

cadenas agroalimentarias que ha decidido apoyar. 
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La gestión eficiente de la innovación es muy compleja y sus resultados difícilmente diagnosticables, porque la fase de gestación y concepción de 

un nuevo producto se alarga de manera imprevisible y viene sembrada de trabas tecnológicas, algunas difíciles de superar. Además durante estos 

periodos, las empresas u organizaciones deben soportar elevados costos, no cubiertos por ingresos, lo cual afecta negativamente su desempeño 

financiero. 

La tecnología no es el único factor que determina la competitividad, aunque hoy está muy extendido el criterio de que entre todas las cosas que 

pueden cambiar las reglas de la competencia, el cambio tecnológico figura como el más importante. Las ventajas competitivas derivan hoy del 

conocimiento científico convertido en tecnología. Sin embargo, al hablar de competitividad no es tan directo y pragmático, se trata de la 

búsqueda de una competitividad, pero tomando en cuenta el sentido humano del empleo laboral para, de esta manera combinar eficiencia 

económica con un justo trato social. 

La innovación y transferencia tecnológica que en esa agenda se desarrolla puede ser de: 

A. Producto. Se considera como la capacidad de mejora del propio producto o el desarrollo de nuevos productos mediante la incorporación 

de los nuevos avances tecnológicos que sean  aplicables; o bien, a través de la adaptación tecnológica a los procesos existentes. Esta 

mejora puede ser directa o indirecta, directa si añade nuevas cualidades funcionales al producto para hacerlo más útil; Indirecta, está 

relacionada con la reducción del costo del producto a través de cambios o mejoras en los procesos u otras actividades empresariales con 

el fin de hacerlas más eficientes. 

B. Proceso. Consiste en la introducción de nuevos procesos de producción o la modificación de los existentes mediante la incorporación de 

nuevas tecnologías. Su objeto fundamental es la reducción de costos, pues además de tener una repercusión especifica en las 

características de los productos, constituye una respuesta de la empresa a la creciente presión competitiva en los mercados. 

La innovación estratégica 

άtƻǊ Ƴłǎ ōŜƭƭŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ŘŜ ǾŜȊ Ŝƴ ŎǳŀƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎϦΥ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΦ 

La experiencia de la Fundación Produce Puebla ha demostrado que la inversión en innovación ha sido fructífera y ha permitido experimentar y 

apoyar a la innovación, aprendiendo de los errores "No hay innovación sin riesgo". Las innovaciones "de negocio" (maneras diferentes de 

presentar un producto o servicio) actividades que han sido impulsadas decididamente por la Fundación Produce Puebla. Buscando una fácil 

vinculación con los empresarios del sector rural. Bajo la premisa de: La innovación debe ser fácil de comprender, de entender y de usar. 



 
 

Agenda de Innovación Tecnológica 2008 Fundación Produce Puebla A.C 
 

vii 

 

Dentro de la innovación existen factores que impulsan la innovación y que determinan las cadenas a apoyar por parte de la Fundación Produce 

Puebla A.C. 

¶ Una intensa competencia global creada por la rápida difusión de las capacidades de fabricación a escala mundial. 

¶ Un cambio radical en los productos y procesos de la manufactura moderna provocado por las tecnologías avanzadas de fabricación. 

¶ Un número creciente de evidencias empíricas sobre la necesidad de introducir cambios en la gestión y en las prácticas laborales, 

estructuras organizativas y criterios de decisión para mejorar la eficacia de las operaciones fabriles y proporcionar nuevas fortalezas 

competitivas e introducir nuevas oportunidades estratégicas. 

Sobre la agenda de innovación tecnológica 

Para desarrollar esta agenda se parte de principios básicos y valores fundamentales, en ella existe una estrecha relación entre responsabilidad 

empresarial e innovación, considerando que la innovación debe ser liderada por las personas, libres de prejuicios, capaces de desmarcarse de los 

principios vigentes y pensar, desde la misma realidad, con actitudes inconformistas y radicales, proclives a romper paradigmas, con calidad ética 

y cultural, clima de confianza, un esquema organizativo al servicio de las personas y  una constante actitud investigadora abierta, capaz de 

rectificar. 

Según el informe de evaluación nacional del Subprograma de Investigación y transferencia de tecnología resalta como un resultado de impacto 

nacional el hecho de que los gerentes de todas las fundaciones Produce del país aseveran que la Fundación Produce Puebla A.C. ha desarrollado 

ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ άŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎΦ 

Por otro lado se destaca en dicha evaluación los valores éticos, de los cuales cuatro destacan, que no necesariamente son los mismos valores que 

tienen las demás fundaciones evaluadas y son: Disciplina. Orden, Entusiasmo, y Calidad humana. Rasgos aportados por los tres presidentes que 

han dado las directrices a esta institución, Don Gonzalo Bautista O´farrill, Antonio Canaan Sasia y el actual presidente Enrique López Moris,  y a 

ŘŜŎƛǊ ŘŜƭ 5ǊΦ aŀƴǊǊǳōƛƻ aǳƷƻȊΣ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ C!hΣ άTiene gran impacto el hecho de que ésta Fundación es una de las pocas, en que ha 

permanecido el mismo gerente, además de que éste se caracteriza por ser un activo emprendedor, los valores de cada presidente han 

permeado profundamente en toda la Fundación: en el trato del personal operativo, en los proyectos que se emprenden, en el arreglo de las 

oficinas, en las publicaciones, en los sistemas operativos, etc. Al estar en esta Fundación, los valores se respiran por doquierέΦ 
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El modelo de la Fundación Produce Puebla A.C. 

El informe de la Evaluación Nacional del Subprograma de Investigación y Transferencia de Tecnología realizado por la SAGARPA y la FAO destaca 

el modelo en red o innovación abierta utilizado por la FUPPUE el cual, es formado por múltiples actores o nodos con diferentes recursos y 

capacidades, que interactúan y co-desarrollan nuevos bienes y servicios, sin necesidad de sustituir a instituciones que cuentan con capacidades 

científicas y tecnológicas desarrolladas en muchos años de trabajo. En esta red intervienen seis grandes actores o nodos: orquestadores, 

financiadores, investigadores, transformadores, transferidores y los propios agricultores en forma individual u organizados, que incorporan valor 

aportando recursos, tanto activos intangibles, como activos tangibles, y esta red es la que crea valor. 

La red generada por la Fundación produce incluye: 

¶ Investigadores (Universidades e Institutos Tecnológicos) 

¶ Fuentes de Financiamiento (FIRA, FONAES, FIRCO, SDR, Secretaría de Economía, etc.) 

¶ Transformadores (diseñadores y proveedores de maquinaria y equipo) 

¶ Transferidores de innovación (asesores, consultores, despachos, cámaras empresariales y de servicios, entre otros)  

¶ Organizaciones de Productores (GGAVATT'S, Uniones y Asociaciones Ganaderas, Empresas Privadas y Sociales, entre otras) 

¶ Comités Sistema ς Producto y 

¶ Productores en General 

Es importante destacar que la Fundación Produce Puebla ha encausado sus proyectos, no sólo a la producción Primaria, sino que distribuye su 

proyectos en los tres sectores producción primaria 43%, comercialización 20% e industrialización el 37% 

La Fundación Produce Puebla, forma y coordina una variedad de nodos o actores para aprovechar una oportunidad: la de crear riqueza a través 

de la articulación de cadenas productivas, esta red no es estática sino dinámica, dispuesta a tomar nuevas oportunidades cuando surgen, 

dándole una  orientación alocéntrica, que permite aprovechar toda una gama de oportunidades que sólo pueden ser capturadas por una red.  

Este modelo de trabajo requiere de un gran esfuerzo, pero sobretodo, de una alta calidad ética, moral y transparente de las personas que 

trabajan en y con la Fundación, lo que impide "de facto" el ingreso de nodos especulativos. 
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El Modelo de intervención de la Fundación Produce Puebla A.C. 

Diagrama del modelo de intervención de la Fundación Produce Puebla A.C. 

 

Ejemplo: Cadena Agroindustrial de la Jamaica (Hibiscus sabdariffa). 

1. Análisis de grupo de interés y análisis de la problemática. 

Año 2000. Se realiza el análisis de grupo de interés y se identifican los principales problemas de los productores al inicio del proyecto: 

1. Bajos rendimientos por hectárea entre 200 y 350 Kg. 7. Emigración a los Estados Unidos de Norteamérica, mayor al 54% en la 
región 

2. Precios impuestos por los intermediarios de $35 a $38/ Kg. 8. Escepticismo hacia los apoyos gubernamentales y los créditos bancarios 
3. Inexistencia de organizaciones productivas o comerciales 9. No credibilidad de los técnicos ni de las instituciones 
4. Alto costo de la cosecha manual 10. Desaliento de los productores por el negocio de la jamaica 
5. Desconocimiento de los mercados 11. Bajos ingresos por concepto de la agricultura, equivalentes a un salario 

mínimo anual por familia, sólo disponen de dos o tres hectáreas agrícolas 
de temporal. 

6. Carencia de fuentes de empleo locales 

Análisis de grupo de interés y análisis de la problemática.

ωDeterminación de los principales problemas de los productores 

Estrategia de Intervención.

ωPlaneación de la estrategia de intervención en base a los resultados de la evaluación de problematicas

ωImplementación de las estratégias

Resultados e Impactos.

ωEvaluación de los princiapes resultados e impactos

ωComparación de la sitación sin intervención  vs resultados con intervención
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Estrategia de Intervención. 

2000 Promoción del cambio del cultivo de jamaica intercalada con el maíz a un sistema de monocultivo rotacional de jamaica el 

año uno y el cultivo del cacahuate en el año dos. Se pasó de 200 a 700 Kg/ha y fue adoptada por 180 productores en seis 

años. 

Concertación de 12 

alianzas estratégicas 

con instituciones 

gubernamentales, 

universidades, 

Empresas privadas y 

organismos de la 

sociedad civil. Juntos 

han creado una cadena 

agroindustrial que 

ahora se valora en 10.5 

millones de pesos, al 

integrarse el valor de la 

producción y la 

industria 

2001 Misiones tecnológicas a regiones productoras en los estados de 

Guerrero, Veracruz y Colima y Capacitación en figuras organizativas y 

cosecha mecánica. 

Se diseña y valida la primera máquina cosechadora 

estacional para despiquar la flor de jamaica, que 

redujo en 21% los costos de producción. 

2002   Se incorporan ocho 

cambios tecnológicos en 

la producción primaria:  

1. Georeferenciación 

2. Determinación de 

áreas con potencial 

3. Uso de semilla criolla 

άwƻƧŀ /ƘƛŀǳǘŜŎŀέ 

5. Empleo de 

bioinsecticidas 

6. Certificación orgánica 

7. Asistencia técnica 

permanente 

8.Constitución de la 

Integradora 

Agroindustrial 

 

2003    

2004    

2005  Informe Anual de 

Resultados y 

degustación de platillos 

con base en los sabores 

de la flor de jamaica, 

estableciendo como 

fecha histórica el 10 de 

Diciembre 

 

2006 Creación de la primera Agroindustria de 

transformación de jamaica con valor de seis 

millones de pesos, procesando flor 

envasada, licor, mermelada y extractos 

Mercadotecnia de la 

flor de jamaica y sus 

atributos nutricionales 

y medicinales, 

mediante el apoyo de 

la Fundación a través 

de proyectos de 

promoción comercial 

de productos poblanos. 

2007  

2008 Se inaugura en la población de Chiautla de Tapia, un espacio construido con bambú, que 

funcionará como punto de venta y restaurante, propiedad de los socios de la Integradora 

Agroindustrial. 
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Resultados e Impactos. 

V Integración de la cadena agroindustrial de un cultivo centenario como la jamaica (Hibiscus sabdariffa), a punto de extinguirse en el año 

2000 en la región de Chiautla de Tapia, como ha sucedido en esta región de la mixteca con otros cultivos como el ajonjolí, a una nueva 

prospectiva de cultivo que cubre ya 200 has como proveedores de la industria. 

V El beneficio social ha llegado a 180 familias de siete municipios ς Chiautla de Tapia, Ixcamilpa de Gro., Teotlalco, Chietla, Piaxtla, Tulcingo 

de Valle y Chila de la Sal 

V Se han incorporado innovaciones tecnológicas que han logrado el desarrollo de una visión empresarial entre pequeños productores que 

nunca habían tenido empresa de ningún tipo y al menos 50 de ellos han declarado no regresar a U.S.A como trabajadores emigrados. 

V Los cambios tecnológicos logrados en la producción primaria y en la industria les han dado seguridad y confianza en los técnicos y en 

instituciones como la Fundación Produce, que los ha acompañado durante los últimos seis años; en las instituciones del gobierno (S.D.R, 

del Gobierno del Estado, SAGARPA; FONAES; PYMEX-SEDECO; FONDO-PEMEX);en las instituciones de crédito como el FIRA-Banco de 

México; en otros organismos privados como la Fundación de Apoyo Infantil A.C.; y en las universidades como la Universidad Tecnológica 

de Izucar de Matamoros, la Universidad de las Américas, la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla y el Colegio de Postgraduados. 

V Se ha logrado superar la dependencia de la comercialización de la cosecha solo a los intermediarios locales y ahora venden a su propia 

empresa, a precios 45% arriba de como se paga en otras regiones del país. 

V Ya no sólo comercializan la flor deshidratada envasada en costales, ahora le agregan 32% más de su valor al envasarla y etiquetarla; la 

industria vende productos procesados como licor, mermelada y extractos cuyas utilidades son 300% mayores al costo de la materia 

prima. 

V En cuanto a los impactos ambientales se han incorporado prácticas de manejo orgánico nutricional y el uso de bioinsecticidas con  todos 

los agricultores incorporados al programa y en 30 has. Que se encuentran en proceso de certificación orgánica.   

V Los impactos económicos del proyecto se han traducido en un valor de la producción agroindustrial anual de 3.8 millones de pesos, 

mejoras en el precio de $38 a $55/Kg de flor deshidratada y utilidades para el agricultor que han crecido hasta $7000 por hectárea, 

sobresalientes para un cultivo de temporal como la jamaica.   

V El programa ha sido un éxito hasta la fecha, generando las bases para el desarrollo de un modelo de creación de riqueza para pequeños 

productores asociados a la industria, que se está replicando en otras cadenas productivas del estado de Puebla. 
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CADENAS PRIORITARIAS 
 

 

La Fundación Produce Puebla A.C. ha logrado focalizar algunas de las cadenas agroalimentarias que ha denominado como prioritarias, que tienen 

potencial de desarrollo y crecimiento en los siguientes rubros: productivos, de organización, comercialización e industrialización, también 

favorecen el diseño y gestión de políticas públicas  pertinentes, acordes a los Programas de la SAGARPA, la SDR y los Planes Rectores de cada una 

de ellas, estas cadenas tienen una característica fundamental y sistematizada, que pueden estimular el desarrollo de actividades en mayores 

entornos, solucionar problemas de eficiencia y eficacia en predios pequeños (menores de 5 hectáreas) con limitantes de expansión y recursos 

económicos, impactando positivamente en el bienestar social y económico de los productores del estado de Puebla, las cadenas prioritarias en 

que la Fundación Produce Puebla A.C. a decidido participar son: Maíz, Nopal Tuna, Ovino, Papaya maradol, Jamaica, Cítricos, Manzana Golden, 

Frijol, Caña de Azúcar, Bambú y Cacahuate. 

Estas cadenas agroalimentarias además pueden generar empresas rurales competitivas, con ventajas comparativas con el resto del país, y donde 

se han conformado a través del tiempo grupos de productores que han desarrollado sus capacidades de organización y liderazgo, logrado 

integrarse a una red de valor. 
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Cadena Maíz 

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

Desde el boom de los biocombustibles, los precios internacionales del maíz han presentado una serie de fluctuaciones a la alza, aunado a la 

reciente firma de la ley de biocombustibles por parte de la presidencia Norteamericana, la cual estimula la producción de etanol para generar en 

2022 unos 36 mil millones de galones, esto indica que la producción de maíz continuará a la alza en detrimento de la producción de soya y otros 

cereales, asimismo los precios internacionales no vislumbran una baja considerable. 

Gráfico 1 Mundo. Superficie Cultivada y Producción (Millones) Gráfico 2 EE.UU. Precios pagados al productor (Pesos/Kilo) 

  
Fuente: Elaboración propia con datos de USDA Fuente: Elaboración propia con datos de USDA 

En nuestro país la producción obtenida al mes de noviembre dentro del ciclo agrícola 2007 es de 6 millones 921 mil 837 toneladas, volumen 

superior en 25.3 por ciento al del ciclo equivalente anterior lo que evidencia una alta producción en el año agrícola.. La comparación porcentual 

entre los principales Estados productores en el presente ciclo agrícola que aumentaron son: Jalisco y el Estado de México han aumentado 

sustancialmente su producción con respecto al ciclo anterior, Michoacán con 74.8 por ciento, Puebla con 34.3 Guanajuato con 11.9 y el resto del 

país conjuntamente aumentó en 3.9 por ciento. El Estado que reporta disminución con respecto al mismo periodo comparado de 25.0 por ciento 
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corresponde a Chiapas. La cotización del maíz blanco en bulto de 50 kilogramos en el país es 3.43 pesos por kilogramo y el precio que se presentó 

con frecuencia continúa en 3.50. 

En el estado de Puebla se cultivan alrededor de 460,695 hectáreas de maíz blanco de las cuales se obtienen 1,014,079 toneladas de producto, el 

cultivo se realiza en todos los municipios del estado pero los principales municipios productores son: Chalchicomula de Sesma, Tlachichuca, 

Tepeyahualco, Acajete, Tlahuapan, San Salvador El Seco y Puebla. (Gráficas siguientes). 

Gráfico 3 Puebla: Municipios con cultivo de maíz blanco Gráfico 4 Puebla: Municipios con cultivo de maíz amarillo 

  
Fuente: Elaboración propia con datos de SDR Fuente: Elaboración propia con datos de SDR 
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Prospectiva 

Desde la alza de precios internacionales del maíz la prospectiva de la producción de maíz blanco poblano ha cambiado de una lenta desaparición 

a un futuro ligeramente más promisorio, a pesar de la apertura total de las fronteras a la entrada libre de maíz los precios continúan siendo 

atractivos y se espera que continúen así gracias a las leyes de bioenergía promulgadas por el gobierno Norteamericano, las cuales establecen el 

crecimiento de la industria del etanol, por lo que gran parte del producto producido en el vecino país del norte será asignado a esta industria 

evitando así caída en los precios internacionales. 

Esta coyuntura permite retomar la cadena maíz como un eslabón estratégico para el estado de Puebla, ya que, además de subsanar el abandono 

histórico en el cual se encontraba el cultivo permitirá disminuir la dependencia externa de maíz para la alimentación. De continuar el apoyo 

institucional se logrará el fortalecimiento del sistema producto logrando el desarrollo de empleos en el sector y evitar así la creciente emigración 

de los poblanos. 

Plan rector 

El plan rector del sistema producto para el estado de Puebla establece las siguientes líneas estrategias para el fortalecimiento de la cadena: 

LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

Corto plazo 

 Establecer una red de información sobre el sistema producto a fin de garantizar una oportuna y eficiente toma de decisiones. 

 Apoyar en las actividades de gestión del Comité y del Consejo de Productores. 

 Apoyar el desarrollo de los integrantes del Comité y del sistema producto. 

Mediano plazo 

 Inducir la productividad del eslabón primario a través de aprovechar los apoyos institucionales que complementen la aportación de los 

actores de la cadena para la mecanización y el equipamiento. 

 Articular y difundir la investigación y desarrollo tecnológico moderno y adecuado al medio y a las necesidades y realidades de la 

producción y consumo, para incrementar la productividad y rentabilidad del sistema producto. 

 Establecer un programa de capacitación que apoye en el mejoramiento e incremento de la producción. 
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 Establecer un programa de asesoría en campo con personal especializado. 

 Establecer convenios de comercialización o alianzas estratégicas con empresas líderes del mercado. 

 Fortalecer el fondo de aseguramiento propio del sistema producto y generar esquemas adecuados de financiamiento. 

 Capacitar al productor en los beneficios de un programa de aseguramiento. 

 Establecer y operar los centros de acopio y procesamiento del producto para agregar valor y favorecer los precios al productor. 

Problemática por actor de la red de valor 

Proveedores 

 La mayoría de los productores no cuentan con asistencia técnica especializada. 

 Ausencia de financiamiento y aseguramiento.  

 Limitados recursos económicos para el desarrollo del sistema producto. 

 Ante la falta de organización los productores compran insumos a precios más elevados. 

Clientes  

 Los acopiadores compran el producto a precios muy por debajo del precio de mercado. 

 Los compradores industriales requieren producto homogeneizado y limpio. 

 Algunas variedades no tiene buenos rendimientos en la industria. 

 Clientes potenciales no confían en las asociaciones gremiales de productores. 

 Inexistencia de centros regionales de acopio o inoperatividad de éstos. 

 Pocos o nulos acuerdos de complementación económica o esquemas de agricultura de contrato.  

Complementadores  

 Falta de vinculación y difusión de los logros e investigaciones de las instituciones.  

 Poca vinculación de las necesidades tecnológicas del campo poblano con las instituciones de investigación y servicio.  

 Progresiva desintegración del sistema producto.  
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Producción  

 Poca mecanización. 

 Poco uso de técnicas modernas de producción. 

 Nulo manejo postcosecha que agregue valor al producto. 

Justificación 

La problemática generalizada de los productores de maíz en el estado de Puebla han llevado a plasmar dentro de las líneas estratégicas del plan 

rector del sistema producto maíz la celebración de acuerdos con las empresas líderes del mercado, en este sentido se ha conseguido el 

acercamiento entre los integrantes de la Confederación de Pequeños Propietarios de Puebla y la Integradora Poblana Cinaltepelt S.A. de C.V. 

hacia un esquema de sociedad donde la parte de los productores se compromete a proveer a la integradora de materia prima homogenizada y 

de calidad a un precio fijo en condiciones de agricultura por contrato logrando de este modo el encadenamiento productivo hacia adelante. 

Asimismo, bajo el esquema de integración de cadenas, se considera necesario impulsar la producción de maíz forrajero de alto valor nutricional y 

destinarlo a la engorda de ganado ovino, todo bajo el enfoque de ganar-ganar. 

Marco Lógico 

Sistema producto: Maíz. 

Eslabón: Producción, Transformación y Comercialización.  

Grupo de interés: Consejo estatal de productores de maíz, Confederación Estatal De Pequeños Propietarios del El Seco, Puebla, Integradora 

Poblana Cinaltepelt, S.A de C.V, Pepelote. 

Participantes: Colegio de Postgraduados Montecillos, Colegio de Postgraduados Campus Puebla, Universidad de las Américas, Fundación 

Produce Puebla, A. C. 

Demanda que atiende: La necesidad de una alianza estratégica industriales de la masa y la tortilla agrupados a la integradora Cinaltepelt que 

agrupa a 400 socios con una demanda de 600 toneladas de maíz por semana con productores de maíz del Estado de Puebla, para reducir la 

dependencia de maíz de otras regiones del país, bajar costos y contribuir a sostener el precio de la tortilla para no afectar la economía del 

consumidor, garantizándole además del precio calidad y servicios integrales bajo el concepǘƻ ά¢ƻǊǘƛƭƭŜǊƝŀ ǘƛǇƻ tǳŜōƭŀέΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǎ 
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comercializadoras de maíz demandan tecnología en nuevos productos (botanas). El cultivo del maíz genera esquilmos forrajeros que requieren 

ser conservados y mejorados con aditivos para complementar el ingreso por venta de forrajes en parcelas dedicadas a cultivar el grano así como 

la producción especializada de maíces forrajeros para ensilar que demandan los pequeños productores de ovinos asociados en la integradora 

CAIVO. 

Innovación: Implementación de dos estrategias de negocios: en la cadena agroindustrial maíz (Zea mays) (industria maíz-masa-tortilla y maíz 

forraje-carne)  en el estado de Puebla. Desarrollo y aplicación de la estrategia de negocio maíz forraje - carne de ovino y su evaluación 

tecnológica y económica. 

Finalidad: Contribuir en elevar la rentabilidad y competitividad de los sistema producto y la integración agroindustrial y comercial, ante la 

apertura comercial total del sector agropecuario mexicano, en el marco del TLCAN (Programa Sectorial de Desarrollo 2007-2011). 

Propósito: Implementar modelos de negocio en la cadena  agroindustrial del maíz; industria maíz-masa-tortilla y derivados bajo el concepto de 

agricultura por contrato y el desarrollo de tecnología de productos deshidratados derivados del maíz. Desarrollar e implementar la estrategia de 

negocio maíz forraje - carne de ovino y su evaluación tecnológica y económica. 

Producto/Resultados 1. Programa de desarrollo de proveedores establecido para la integradora poblana Cinaltepelt, S.A. de C.V. asociados 
con productores de maíz del Valle de Serdán, asegurando abasto 2,000 ton con grano de alta calidad de 
nixtamalización a precio competitivo. 

Actividades 1.1 Cinco talleres capacitación a productores en aplicación de las recomendaciones tecnológicas de producción 

de maíces blancos en valles altos. 

1.2 Establecimiento de cinco módulos de producción de semilla de maíces blancos de los materiales HS2, 

Promesa y HE-131, amarillo y de colores. 

1.3 Establecimiento de 15 módulos de producción de maíces blancos, amarillos y QPM para la industria de la 

tortilla, con sistema de labranza de conservación, manejo nutricional, biofertilizantes. Toma de datos de costos 

de producción, rendimientos. 

1.4 Elaboración de la estructura de precios en la red de valor maíz-masa-tortilla y análisis beneficio costo, 

durante el ciclo de producción PV08-08. 

1.5 Talleres de capacitación en procesos de acondicionamiento del grano de maíz e indicadores de calidad para 

la industria alimentaria. 

1.6 Análisis de nixtamalización rendimiento grano-masa-tortilla, análisis nutricional del maíz-tortilla,  análisis 
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sensorial de las tortillas elaboradas con los maíces HS2, promesa, amarillo, QPM, azules y HE-131. 

1.7 Capacitación en asociaciones estratégicas (producción-industria) para elevar la eficiencia de la producción, 

abasto y mercadotecnia. 

1.8 Implementación del programa desarrollo de proveedores asociados a la industria en 250 ha para abastecer  

2,175 ton de grano. 

1.9 Tres misiones tecnológicas a organizaciones de productores y comercializadores de maíz en los estados de 
Sinaloa, Jalisco y Estado de México para el intercambio de experiencias y conocimiento en materiales de alta 
productividad, recomendaciones tecnológicas. 

Producto/Resultados 2. Estrategia comercial "tortillería integral tipo puebla" desarrollada en 10 puntos de venta, incluyendo la imagen 

corporativa, la promoción comercial y venta de productos poblanos. 

Actividades 2.1 Diseño de campaña promocional, material  de difusión y puntos de venta. 

2.2 Díez módulos de promoción en puntos de venta. 

2.3 Análisis B/C de la puesta en marcha de la estrategia comercial y monitoreo del nivel de aceptación del 

producto y su posicionamiento. 

2.4 Plan de soporte para fomentar e incrementar el consumo de productos poblanos. 

Producto/Resultados  3. Desarrollo de productos deshidratados derivados del maíz (botanas saladas con sabores, botanas dulces y 
chileatole). 

Actividades 3.1 Generación de los prototipos de las botanas saladas con los sabores propuestos (chile con limón y limón con 

sal), botanas dulces para niños y chileatole, cada uno con dos empaques alternativos e instrucciones de 

consumo para cada uno de los productos. 

3.2 Establecimiento de la formulación de los aditivos necesarios para conferir los sabores deseados de cada uno 

de los productos a realizar. 

3.3 Análisis de los requerimientos financieros, de equipos e instalación de los mismos para el procesamiento de 

productos elaborados. 

3.4 Realizar el layout de la industria, cotizaciones, instalaciones mínimas para el proceso óptimo, descripción de 

organigrama operativo y perfiles de los empleados, número de empleados. 

3.5 Análisis financiero en el cual se incluya montos de inversión (fija y capital de trabajo), factibilidad 

económica, indicadores financieros y análisis de mercado de las tiendas de conveniencia. 
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Producto/Resultados 4.  Prototipo de microindustria; elaborando productos derivados del maíz como botanas, chileatole, tamales de elote, 
panque de elote y esquites con tecnología de primer proceso. 

 4.1 Adquisición de maquinaria y equipo especializado para la industria de primer proceso de productos 

derivados del maíz (botanas, chileatole, tamales de elote, panque de elote y esquites). 

Producto/Resultados 5. Estrategia de negocio maíz forraje - carne de ovino 

Actividades 5.1 Cinco módulos de producción de maíz forrajero con características de alto rendimiento forraje verde, 

materia seca, buen anclaje, cero acame, relación hoja - tallo, con sistema de labranza de conservación, manejo 

nutricional, biofertilizantes.  Toma de datos de costos de producción, rendimientos, análisis bromatológicos. 

5.2 Cinco talleres de capacitación en manejo del cultivo de maíz forrajero y diferentes técnicas de ensilaje. 

5.3 Un modulo de producción de ovinos utilizando silo como ingrediente de las dietas, para determinar la 

rentabilidad del sistema de producción. 

5.4 Aprovechamiento de zacate de maíz para la elaboración de pacas y enmelazados enriquecidos con aditivos 

para mejorar su valor nutricional. 

5.5 Análisis bromatológicos, digestibilidad in vitro y de rentabilidad para determinar el aporte nutricional de los 

productos elaborados con zacate de maíz y la relación beneficio ς costo. 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Productos  Indicadores  Cálculo 

1. Programa de desarrollo de proveedores 
para la integrados poblana CINALTEPELT, S.A. 
de C.V. asociados con productores de maíz del 
valle de Serdán asegurando abasto de 2000 
ton con grano de alta calidad de 
nixtamalización a precio competitivo. 

1. Número de productores con contrato 
% de abastecimiento. 

Número de productores con contrato 
Toneladas entregadas/2000. 

2. Aumento de producción. 
Cosecha año actual / Cosecha año 
anterior (ton/ha).  

3. Aumento de la demanda de tortilla. 
Ventas mes actual/ ventas mismo mes 
año anterior. 

4. Tasa de sustitución de importaciones 
nacionales 

(600/suministro local) mes 

ς %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ȰÔÏÒÔÉÌÌÅÒþÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌ 4ÉÐÏ 
0ÕÅÂÌÁȱ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁ ÅÎ ρπ ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ venta, 
incluyendo la imagen corporativa, la 
promoción comercial y venta de productos 
poblanos. 

1. Aumento en las ventas. 
Ventas sin promoción / ventas con 
promoción. 

2. consumo de productos poblanos. Ingreso por ventas. 

3. Desarrollo de productos deshidratados 
derivados del maíz (botanas saladas con dos 
sabores, botanas dulces y chileatole). 

1. Número de productos desarrollados. 
2. análisis financiero. 
 

Productos desarrollados / productos 
actuales TIR, VAN, B/C. 

4. Prototipo de microindustria, elaborando 
productos derivados del maíz como botanas, 
chileatole, tamales de elote, panque de elote y 
esquites con tecnología de primer proceso. 

1. Indicadores financieros. TIR, VAN, B/C. 

3. Estrategia de Negocio maíz forraje ɀcarne de 
ovino. 

1. Productividad por hectárea. Kilogramos de carne / hectárea. 
2. mejorar ingresos de los productores de 
maíz y de ovinos. 

Disminución de costos/ ovino e 
incremento de ingresos por rastrojo. 

4 Desarrollo de ingeniería básica y 
rentabilidad de productos liofilizados con base 
en maíz. 

1. Indicadores financieros. TIR, VAN, B/C. 
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Presupuesto y tiempo de ejecución  

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $ 723,850.00 Doce meses a partir de la asignación  presupuestal  
TOTAL $ 723,850.00  
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Cadena Nopal Tuna 

 

Contexto internacional, nacional y estatal  

México es el primer productor de tuna en el mundo, ocupando poco mas de 50 mil hectáreas distribuidas principalmente en 5 estados del país 

(Zacatecas, Estado de México, Hidalgo, San Luis Potosí y Puebla), obteniendo una producción nacional de 378,697.94 ton., le siguen en 

importancia en nopal tuna Italia con 2,500 hectáreas, Sudáfrica con 1,500 y Chile con 1,000. 

Gráfico 5 México: Evolución de la producción nacional de tuna Gráfico 6 Puebla: Distribución de la producción de tuna por municipios 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP SAGARPA Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP SAGARPA 

En el estado de Puebla la superficie dedicada al cultivo de nopal tunero es de 2,824 hectáreas con un rendimiento promedio de 17.29 ton/ha 

obteniendo una producción para el año 2006 de 48,840 toneladas, es la zona más tecnificada de México en este rubro, sin embargo existen 

alternativas por explorar para darle valor agregado al producto e incrementar la productividad de las Unidades de Producción Rural de Puebla, 

que se encuentran fundamentalmente en los siguientes municipios: Acatzingo, Quecholac y General Felipe Ángeles.. 
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Gráfico 7 Puebla: Municipios con cultivo de Nopal Tuna 

 
 

Prospectiva 

México cuenta con una amplia gama de variedades y colores que no se encuentran en otros países, que son claras ventajas competitivas que, 

junto con otros factores son el detonador del desarrollo del mercado potencial de la tuna ya que existen mercados de bebidas que demandan 

concentrados de tuna roja y requieren marquetas congeladas del producto. 

Ante las buenas expectativas de mercado, es conveniente la estructuración de planes para aumentar la presencia de tuna en México y el 

extranjero. Para la exportación es importante ejercer el derecho que tenemos para enviar  tuna a los países de América del Norte, en el marco 

del Tratado de Libre Comercio, retomando estrategias para que los mexicanos residentes en esos países aumenten su consumo de tuna como 

fruta de mesa; también se puede hacer el intento de tomar el mercado de las ciudades con población que consume tuna, como es el caso de los 

italianos, españoles y asiáticos. El mercado de Europa Oriental y el de los países árabes son factibles de desarrollar; el primero no tiene cubierto 

el mercado de tuna de primavera. 
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El cultivo de la tuna en Puebla puede ser una actividad lucrativa, mejorando el manejo e invertir en el manejo orgánico o biológico para obtener 

un producto de excelente calidad, y aprovechar las ventanas de oportunidad de mercado para competir abiertamente con el producto de otros 

países. 

Plan rector estatal 

Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones. 

 Generar Información sobre el sistema  que ayuden a los integrantes del comité para la toma de decisiones. 

Perfeccionamiento del modelo de gestión y organización del comité.  

 Fortalecer y generar las habilidades gerenciales necesarias que garanticen la correcta toma de decisiones por los miembros del comité y 

de los directivos de organizaciones del sistema. 

Desarrollo del esquema de evaluación y seguimiento. 

 Apoyar al comité en la formación de sus integrantes en  la cultura de evaluación de las actividades y proyectos. 

Perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema producto. 

 Mejoramiento de la productividad a través del  equipamiento de las huertas con apoyos a la tecnificación de la actividad del eslabón 

primario. 

 Mejora de la calidad y variedad de la planta para incrementar la calidad de la fruta, los volúmenes de producción y su aceptación por el 

mercado. 

 Incremento del conocimiento de técnicas de producción, a través de la generación de tecnología, su adecuación  y transferencia. 

 Mejoramiento del estatus sanitario de las huertas tuneras para incrementar la producción y cumplir con la norma para la exportación, 

lograr ampliar su ámbito comercial. 

 Apoyo a la generación de valor agregado al nopal y a la tuna. 

 Comercialización eficiente del nopal y la tuna. 

 Asignación eficiente de recursos auxiliares de no mercado. 
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Encadenamiento productivo. 

 Apoyar la planeación y el diseño de la oferta.  

 Desarrollo de infraestructura básica. 

Planeación de mercado. 

 Establecer programas de promoción de la oferta y de estimulo de la demanda. 

Financiamiento y seguro, inversión y capitalización desarrollo perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de riesgo. 

 Provocar la generación de estructuras de financiamiento de los agentes económicos del sistema producto 

Contexto de la red de valor 

Proveedores  

 Desarrollo de proveedores de variedades rojas y amarillas  

 Desarrollo de proveedores de productos orgánicos  

 Asistencia técnica especializada  

Clientes  

 Canales de comercialización con industrias comercializadoras 

 Centros de acopio  

Complementadores  

La función de estos actores es la de dar valor agregado a los procesos productivos, siendo una de las cadenas que ha recibido un impulso 

decidido por parte del gobierno federal y estatal en la parte de producción primaria con los siguientes actores. 

 SAGARPA ha apoyado con los programas de la alianza para el campo en equipamiento, así como PROCAMPO 

 SDR ha complementado a la cadena con apoyos para equipamiento 

 SEDECO con apoyos a la comercialización gestionando encuentros entre productores en ferias y exposiciones 

 FIRA ha otorgado créditos para la producción eventos y viajes de transferencias de tecnología 

 La Fundación produce con el padrón de productores 
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Todos estos esfuerzos institucionales se ven reflejado en la productividad que tienen en cuanto a la producción primaria  en donde tienen los 

rendimientos mayores que el resto de la república y la mayor concentración de desespinadoras en la región formando un cluster en proceso de 

maduración. 

 Producción  

En cuanto a producción la tendencia es a la producción orgánica de tuna de colores (roja y amarilla) para incursionar en los mercados 

internacionales actualmente ocupados por Italia  

Industrialización  

El desarrollo de la agroindustria, es de gran importancia y se perfila como oportunidades para incursionar en otros mercados con mayor 

rentabilidad, para poder ser una empresa de primero proceso que permita incorporarse a la red de valor con la que cuentan otras empresas y 

participar en el pujante negocios de los jugos con servicios y con alto valor agregado. 

Impulsar a los niños productores y mujeres de las comunidades para el desarrollo y diseño de productos para el desarrollo de consumidores, 

como el panque de nopal, pay de tuna, artesanías con fibra de nopal y helados de tuna 

Justificación 

La consolidación de la cadena Nopal-Tuna a través de la agrointegradora Poblana Nopal-Tuna requiere la implementación de estrategias 

contempladas en el plan rector del sistema producto tales como el perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema 

producto, el encadenamiento productivo y la planeación del mercado, esto además responde a las demandas de los actores del sistema producto 

en este marco se han realizado diversas negociaciones con industrias auxiliares, en este caso una de las negociaciones con más perspectiva es la 

realizada con CITREX empresa dedicada a la extracción de jugos, esencias y aceites, además de la elaboración de bases para bebidas 

carbonatadas y no carbonatadas, esta empresa se ha mostrado interesada en la adquisición de jugo de tuna para el desarrollo de un nuevo 

producto (Mixer). Asimismo se han identificado nichos de mercado de alto potencial en el continente asiático, estos mercados demandan ciertos 

atributos de producto que la agrointegradora pude ofrecer adecuando sus procesos.  

La Agrointegradora Poblana de Tuna y Nopal S.A. de C.V. tiene una capacidad instalada en la actualidad de 10,000 toneladas, y en su primer año 

de trabajo operó 3,000 ton, de tuna blanca la oportunidad que los mercados han abierto es hacia la tuna de color principalmente de la tuna Roja, 

la cual tiene un sobreprecio de 25 a 35 centavos más por kilogramo con respecto a la blanca, otra ventaja competitiva con respecto a las zonas 
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productoras del país como San Martín de las pirámides es la salida al mercado el mes de abril, mientras que San Marín sale en Agosto y el centro 

norte Zacatecas y San Luís Potosí hasta Septiembre. 

En el país los productores poblanos han innovado con riego, captación de agua de lluvia y han logrado los rendimientos similares a los 

productores italianos con 18 ton/ha. 

La industria de primer proceso que ha hecho una negociación estratégica con CITREX ha permitido generar 15 empleos en el centro de acopio y 

246 en el sector primario, por lo que es necesario apoyar a esta empresa y dar valor agregado al producto, además de fortalecer la producción al 

aprovechar aquella tuna que no cumple con los requerimientos para fruta de mesa. 

Del mismo modo la Fundación Produce ha impulsado la formación de la siguiente generación de tuneros en la región a través de la creación de 

una escuela para niños, niñas y jóvenes emprendedores en agronegocio, la cual tiene como objetivo fundamental la formación de jóvenes de 

entre 12 y 15 años en valores empresariales,  fomento de la identidad y prácticas básicas de cultivo, lo cual permite asegurar la permanencia y 

crecimiento de la actividad en la zona. 

Marco lógico 

Sistema producto: Nopal-Tuna 

Eslabón: Producción-Industrialización-Comercialización. 

Grupo de interés: Consejo Poblano de Productores de Nopal-Tuna, La Flor de Villanueva, SSS, Agrointegradora poblana de nopal-tuna,  

Cooperativa Tunomex. 189 socios de 5 comunidades de 2 municipios,  INIFAP, Universidad de las Américas, Fundación Produce Puebla, A.C. 

Demanda que atiende: La Agrointegradora Poblana de Tuna y Nopal S.A. de C.V. que asocia a 189 pequeños productores de 5 comunidades de 2 

municipios ha impulsado la industria del jugo de tuna, la capacidad instalada de la empresa es de 10,000 toneladas al año, en su primer año de 

trabajo demandó 3,000 toneladas para el ciclo 2008 -2009 tiene una necesidad de abasto de 5000 toneladas. 

Innovación: Programa de desarrollo de proveedores de la Agrointegradora Poblana de Tuna y Nopal, S.A. DE C.V. 

Finalidad: Contribuir a la mejora de los ingresos de los productores incrementando nuestra presencia en los mercados globales, vinculándolos 

con los procesos de agregación de valor (Programa Sectorial de Desarrollo 2007-2012) 

Propósito: Transferir tecnología para el desarrollo de proveedores a la industria de tuna que demanda 10,000 toneladas al año  
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Producto/Resultados 1. Programa de desarrollo de proveedores para la agrointegradora poblana de Tuna y Nopal, SA DE CV 

Actividades 

1.1  Padrón georeferenciado de huertas, productores, superficies en desarrollo, variedades, costos de 
producción, manejo tecnológico. 
1.2 Ocho huertas de transferencia de tecnología en tuna orgánica incluyendo componentes tecnológicos para el 
uso eficiente del agua, biofertilizantes y control biológico de plagas y enfermedades. 
1.3 Doce talleres con prácticas de campo para la certificación de buenas prácticas agrícolas, control biológico y 
botánico de plagas. 
1.4 Tres talleres para la certificación de producción orgánica. 
1.5 Tres talleres de capacitación en organización y administración de empresas y planes de negocios a través de 
diplomados para productores. 

Producto/Resultados 2. Plan de negocios y de exportación para el mercado de los Ángeles, CA.  

Actividades 

2.1 Plan de negocios para el centro de acopio.  
2.2 Taller participativo para determinar la estructura del precio de venta. 
2.3 .Diseño de imagen del producto para su exhibición en ánqueles de autoservicios de los Ángeles, CA.  

2.4 Plan de negocios para la industria de jugo de tuna. 

2.5 Tres talleres participativos para determinar la estructura del precio de venta. 

2.6 Diseño de imagen del jugo de tuna y mixers, para el mercado de las bebidas energéticas de los Ángeles, CA. 

Producto/Resultados 3 Formación de jóvenes y niños hijos de productores a través de un desarrollo empresarial y creación de 
microempresas de helados de tuna y confitería.  

Actividades 3.1 Programa de capacitación empresarial mediante simuladores de negocio de COPARMEX 
Producto/Resultados 4 Abastecimiento de la demanda de agua de la agroindustria y las huertas de Tuna 
Actividades 4.1 Modulo demostrativo para el tratamiento de aguas residuales  y su aprovechamiento integral para el 

abastecimiento de industria y las huertas. 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Producto  Indicador  Cálculo 

1. Programa de desarrollo de proveedores 
para la agrointegradora Poblana de Tuna y 
Nopal, S.A. de C.V. 

Has /establecidas con tecnología orgánica. Has establecidas en 2007/ has establecidas 
en 2008. 

Documento con datos georeferenciados. Disminución de costos por transporte 
2008/2007.  

Productores con incorporación de BPA. Productores con BPA2008/ productores con 
BPA2007. 

2. Plan de negocios y de exportación para el 
Mercado de los ANGELES, CA. 

Diseño de imagen. Presentación de imagen 2008. 

Incremento en ventas exportadas. Ventas de exportación 2008/ ventas de 
exportación 2007. 

3. Formación de jóvenes y niños hijos de 
productores a través de un desarrollo 
empresarial y creación de microempresas 
de helados de tuna y confitería. 

Productos innovadores. Productos 2008/productos 2007. 

4. Abastecimiento de la demanda de agua de 
la agroindustria y de las huertas de tuna. 

Uso eficiente del agua. Tratamiento de aguas 2008 / tratamiento 
del agua 2008. 
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Presupuestos y tiempos de ejecución  

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $ 537,716.00  
TOTAL $ 537,716.00  
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Cadena Ovino 

 

Contexto internacional, nacional y estatal 

Los principales países productores son China, Australia, España, India, Nueva Zelanda; por su parte México ocupa el lugar 37, no obstante, 

Australia es el proveedor del mundo e incorpora al mercado internacional el 40% de las exportaciones a pesar de que sufrió una caída en la 

producción en alrededor del 15%, dado una combinación de factores como la disminución de los rebaños a causa de una sequía. México se 

considera que alcanza el 4.94% de las importaciones mundiales, el origen principal de los productos y subproductos que ingresan a nuestro país 

provienientes de Australia, Nueva Zelanda y Uruguay. 

Gráfico 8 Mundo. Participación en la producción de carne ovino-caprino (2004) Gráfico 9 México: Distribución de la producción ovina nacional (2006/e) 

  

Fuente: Elaboración propia con datos de FAO Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP SAGARPA 

Con sus aproximadamente 6.8 millones de cabezas en existencia, los ovinos constituyen una de las especies domesticas menos explotadas en el 

país, no obstante, la buena demanda de sus productos, y el incremento en su consumo en los últimos años. El centro del país sigue siendo el 

principal productor y consumidor de carne ovina en forma de barbacoa o mixiote, platillo característico de los fines de semana, aunque han 

aparecido, si bien en forma incipiente, nuevas formas de consumo como son los cortes o el cordero lechal que satisfagan la demanda de los 

grupos étnicos asentados en el país (Españoles, musulmanes, judíos, entre otros). 
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En población destacan los estados del centro sobresaliendo los de México e Hidalgo, los cuales según las estadísticas están colocados a la cabeza 

en producción de carne, seguidos muy de cerca por otros estados también del centro como es el caso de Veracruz. Sin embargo han hecho su 

aparición otros estados como Tamaulipas y Jalisco que van ganando importancia en la producción nacional. 

La ovinocultura en el estado de Puebla ha mantenido una tendencia de crecimiento constante, en parte gracias a los apoyos gubernamentales 

para la adquisición de pies de cría para el repoblamiento de la raza en regiones con alta marginación, así como el apoyo para la creación del 

rastro TIF ubicado en el municipio de San Salvador el Seco, además que la actividad por sí misma se realiza en muchas partes del estado y es 

parte fundamental de la economía de muchas regiones. Según el inventario realizado en 2006, el estado de Puebla cuenta con 2,221 productores 

de ovinos (con más de 10 cabezas) con un hato estimado en 144,472 cabezas. Los ocho distritos de desarrollo rural (DDR) presentan diversas 

condiciones agroclimáticas que inciden en la forma y el tamaño de las explotaciones ovinas, de esta forma aglutinan diferente número de 

cabezas y de productores. 

Gráfico 10 Puebla: ;Municipios con población de ovinos 
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Plan rector estatal 

Los ejes estratégicos  para el desarrollo de la cadena agroalimentaria ovinos están fincados en los siguientes puntos: 

Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisión. 

 Conocer el mercado de los productos de origen ovino, que dé al comité y a las organizaciones de productores, elementos para la toma de 

decisiones y para la elaboración de estrategias de mercado. 

 Conocer a los integrantes de los eslabones del sistema producto. 

Perfeccionamiento del modelo de gestión y organización del comité. 

 Conocer el comportamiento y las experiencias de los sistemas producto exitosos, nacionales y extranjeros. 

 Apoyar en las actividades de gestión del comité y de las organizaciones de productores, así como generar conocimiento y apoyo para las 

negociaciones comerciales. 

 Apoyar el desarrollo de los integrantes del comité y del sistema. 

Desarrollo del esquema de evaluación y seguimiento. 

 Formar la cultura de evaluación. 

Perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema producto. 

 Apoyar la generación de la industria de transformación de productos y subproductos ovinos y mejorar la calidad y al productividad de la 

ya existente. 

 Acciones para mejorar la productividad y rendimiento del eslabón producción primaría. 

 Uso de tecnología para la productividad y rentabilidad. 

 Controles sanitarios para incrementar la productividad, rentabilidad y el precio de venta. 

Encadenamiento productivo. 

 Apoyar el encadenamiento de los eslabones del sistema. 
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Planeación del mercado. 

 Implementación de la norma para la comercialización. 

Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de riesgos. 

 Generar esquemas de financiamiento y aseguramiento. 

Contexto de la red de valor 

Proveedores 

 En el estado de puebla prácticamente todos los insumos para el manejo de los ovinos está cubierto para los productores sin embargo en 

la parte de genética es necesario realizar acciones encaminadas al mejoramiento genético especializado. 

Clientes 

 Crear un sistema de información de mercados locales regionales y nacionales. 

Complementadores  

 Todos los apoyos están desarticulados, sin un seguimiento ni estructura. 

 Los programas de apoyo integran en la mayoría de los casos profesionistas no especializados. 

Producción 

 Investigación para mejoramiento genético. 

 Asesoría en instalaciones para un apropiado manejo sanitario.  

 Capacitación a los productores en aéreas de nutrición, sanidad, reproducción y manejo. 

 La creación de canales fuertes y organizados de comercialización. 

Industria  

 Se requiere innovar nuevos cortes de carne, para la creación de platillos. 

 Sistema de enfriamiento para la conservación del producto. 

 Capacitación en el transporte y congelamiento de los productos. 

 Certificación en el ISO 22000. 
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Justificación 

La consolidación del encadenamiento del sistema producto Ovino es una estrategia que se ha venido trabajando por todas las instituciones 

involucradas y los productores asociados a la integradora CAIVO, ahora es necesario fortalecer el encadenamiento hacia atrás del lado del 

fortalecimiento de los productores proveedores, apoyado en la estrategia del plan rector del sistema producto que busca el perfeccionamiento 

del proceso productivo a través de acciones para mejorar la productividad y rendimiento del eslabón de producción primaria  y el uso de la 

tecnología para elevar la competitividad. De mismo modo, es necesaria la promoción participativa de los productos de la integradora CAIVO para 

de este modo consolidar el encadenamiento hacia adelante con el acercamiento al cliente consumidor. 

Marco lógico 

Sistema producto: Ovinos.  

Eslabón: Producción, Transformación y Comercialización. 

Grupo de interés: Integradora Industrial CAIVO S.A. de C.V., con 1030 socios de nueve estados de la República. 

Participantes: Colegio de Posgraduados, Fundación Produce Puebla, A.C., Integradora Agroindustrial CAIVO, S.A. de C.V. 

Demanda que atiende: Puebla cuenta con la primera industria de carne de cordero del país integrada por sala de sacrificio, sala de corte y cocina 

industrial certificadas TIF, esta industria es propiedad de 1,030 productores de nueve estados de la república de los cuales 925 son de bajos 

ingresos.  Se dispone de una oportunidad de mercado en más de 120 tiendas de autoservicio de las cadenas WALMART y CHEDRAHUI que 

demandan a la industria 37,400 corderos al año además de la demanda de los restaurantes. Es necesario atender la demanda del abasto de esta 

cantidad de corderos y la creación de riqueza a pequeños productores asociados a la industria mediante un programa de desarrollo de 

proveedores que incluya mejoras en el manejo nutricional, sanitario, reproductivo y el abasto de pie de cría de alta calidad genética para lograr 

mayores rendimientos en canal y mayor productividad en los hatos. Con la implementación de este programa se busca crear el cordero tipo 

CAIVO y promocionar sus atributos de un cordero bajo en grasa y procesado en condiciones sanitarias TIF y fomentar su consumo en diferentes 

presentaciones y platillos.  

Innovación: Programa de desarrollo de proveedores de la integradora industrial CAIVO, S.A. de C.V.  

Evaluación de los impactos del programa desarrollo de proveedores en la industria hasta la aceptación del consumidor. 



 
 

Fundación Produce Puebla A.C Agenda de Innovación Tecnológica 2008 
 

26 

Finalidad: Contribuir a la mejora de los ingresos de los productores incrementando nuestra presencia en los mercados globales, vinculándolos 

con los procesos de agregación de valor (Programa Sectorial de Desarrollo 2007-2012) 

Propósito: Transferir tecnología para el desarrollo de proveedores a la industria de la carne de ovinos CAIVO, S.A. de C.V. que demanda 37,440 

corderos con características de animales jóvenes, con pesos menores a los 45 kg, sin uso de anabólicos durante su finalización, animales sanos 

con características de inocuidad y alta valor organoléptico. 

Evaluar los rendimientos y la calidad de la carne de corderos provenientes de pequeños productores incluidos en el programa de desarrollo de 

proveedores, su evaluación económica, la aceptación del consumidor y el nivel de ventas en los mercados establecidos. 

 

Producto/Resultados 1. Pequeños productores de ovinos con al menos 40 vientres integrados al programa de desarrollo de proveedores 
obteniendo ingresos de 2.0 salarios mínimos anuales por concepto de ventas de corderos a la integradora CAIVO, S.A. 
de C.V. 

Actividades 

1.1 Diseño y aplicación del programa de asistencia técnica especializada para el desarrollo de proveedores con la 
participación de tres veterinarios  en 87 explotaciones representativas de las 925 de pequeños productores 
asociados a la empresa CAIVO; con esquemas preventivos y medidas de estandarización en materias como manejo e 
higiene, el concepto integral de calidad,  programas reproductivos, la homogenización de las razas y la alimentación 
de ovejas y corderos. 
1.2 Establecimiento de tres módulos de producción y conservación de forrajes de corte  (avena ebo, maíz, sorgo) 
para elaboración de silos mecanizados ensiladora, tipo salchicha. 
1.3 Establecimiento de tres módulos de producción de carne de ovinos en praderas. 
1.4 Programa de capacitación en  producción y conservación de forrajes y establecimiento y manejo de praderas 
para la alimentación de los ovinos. 
1.5 Elaboración de una guía práctica de conservación de forrajes de corte, que contenga las recomendaciones 
tecnológicas para conservar forrajes, uso de aditivos para mejorar la calidad nutricional del forraje, rendimientos, 
costos de producción. 
1.6 Elaboración de una guía práctica para el establecimiento y  manejo de praderas, que contenga la re 
recomendaciones tecnológicas, manejo de  rendimientos, costos de producción. 
1.7  Elaboración de guía técnica para engorda de corderos (Ovinos aries) de abasto en sistema de jaulas de pisos 
elevados. Que contenga recomendaciones de manejo sanitarias, manejo nutricional, que reduzcan el periodo de 
engorda, los costos de producción y obtención de mayores rendimientos en canal y canales con mayor porcentaje 
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de carne magra. 
Producto/Resultados 2. Proveedores de píe de cría de alta calidad genética de las regiones Sierra Norte, Nororiental y Altiplano con 

animales disponibles para venta a partir del año 2009. 

Actividades 

2.1 Dos modulo de cría de animales de razas de pelo para la producción de píe de cría de alta calidad genética en las 
regiones de Hueytamalco y Atlixco, Puebla. 
2.2 Un modulo de producción de animales de razas de lana para la producción de píe de cría de alta calidad genética 
en la región de Chignahuapan, Puebla. 

Producto/Resultados 3. Programa de desarrollo de proveedores evaluado a través de la mejora en la calidad de la carne de corderos criados 
por pequeños productores participantes en el programa (rastro e industria). 

Actividades 

3.1  Determinación de parámetros de rendimiento y calidad en el área de sacrificio, cortes y cocina industrial: 
marmoleo de la carne, rendimiento de canal caliente, vísceras decomisadas, rendimiento en cortes, rendimiento en 
comida preparada. 
3.2 Trazabilidad del origen de los corderos buscando crear el cordero tipo CAIVO. 

Producto/Resultados 4. Campaña de promoción para el consumo de carne de ovinos implantada en tiendas WALMART, CHEDRAHUI, OXXO, 
tortillerías del Estado de Puebla y comedores industriales de la ciudad de Puebla. 

Actividades 

4.1  Desarrollo y promoción  del concepto cordero tipo CAIVO - cordero de pocos meses, baja cubierta de grasa, 
peso en masa muscular, procesado en condiciones técnicas y sanitarias modernas y en diferentes presentaciones 
(cortes, comidas) a precio competitivo. 
4.2 Plan de promoción en tiendas de autoservicio, comedores industriales, tiendas de conveniencia, tortillerías y 
ferias especializadas de los productos CAIVO (mixiote, barbacoa, tinga, birria y cortes). 

Producto/Resultados 5. Manual que contiene el programa de divulgación a productores y técnicos. Incluyendo temas de clasificación e 
identificación de forrajes más comunes para ser utilizados en la alimentación ovina. 

Producto/Resultados 6. Guía para la clasificación de forrajes en las regiones norte, centro y poniente del estado de Puebla 

Producto/Resultados 7. Documento que contiene la regionalización de los recursos forrajeros en el estado de puebla 

Producto/Resultados 8. Transferencia de Tecnología para producción de leche de borrega 

Actividades 
8.1.- Trasferencia de tecnología para la ordena mecanizada de borregas friesian cruzas pelibuey-dorper. 

8.2.- Productores capacitados en el proceso de ordena mecanizada. 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Producto  Indicador  Cálculo 

1. Pequeños productores de ovinos con al menos 
40 vientres integrados al programa de 
desarrollo de proveedores obteniendo ingresos 
de 2.0 salarios mínimos anuales por concepto de 
ventas de corderos a la integradora CAIVO, SA 
de C.V. 

1.1 Número de productores adheridos al 
proyecto.  

Número de proveedores actuales / número de 
productores en 2009. 

1.2 Número de productores objetivo con el 
cumplimiento de la meta de ingreso. 

Número de productores / número de 
productores con ingresos superiores a los 2.0 
salarios mínimos por concepto de venta de 
ovinos. 

2. Efectos del establecimiento del programa de 
desarrollo de proveedores evaluado a través de 
la mejora en la calidad de la carne (rastro e 
industria).  

2.1 Grado ponderado de mejoramiento en la 
calidad de la carne. 

Peso en vivo / peso en canal. 

3. Proveedores de píe de cría de alta calidad 
genética de las regiones sierra norte, nororiental 
y altiplano con animales disponibles para venta 
a partir del año 2009. 

3.1 Número de cabezas de alta calidad genética 
incorporadas a las explotaciones. 

% de animales puros en las explotaciones.  

4.  Campaña de promoción para el consumo de 
carne de ovinos implantada en tiendas 
Wal*mart, Chedrahui, OXXO, tortillerías del 
estado de Puebla y comedores industriales de la 
ciudad de Puebla. 

4.1 Valor de las ventas en cortes. Ventas de cortes durante 2007 / ventas de 
cortes durante 2008. 

5. Manual que contiene el programa de 
divulgación a productores y técnicos. Incluyendo 
temas de clasificación e identificación de forrajes 
más comunes para ser utilizados en la 
alimentación ovina. 

5.1 Manuales difundidos Número de manuales difundidos  

6. Guía para la clasificación de forrajes en las 
regiones norte, centro y poniente del estado de 
Puebla 

6.1 Guías difundidas Número de guías difundidas 

7. Documento que contiene la regionalización de 
los recursos forrajeros en el estado de Puebla 

7.1 Calificación cualitativa Escala de 0 a 10 

8. Transferencia de Tecnología para producción de 
leche de borrega 

8.1 Tecnologías transferidas 
8.2 Productores capacitados 

Número de tecnologías transferidas 
Número de productores capacitados 
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Presupuestos y tiempos de ejecución  

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $ 734,500.00 Doce meses a partir de la asignación presupuestal  
TOTAL $ 734,500.00  
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Cadena Papaya Maradol  

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

Los cinco países productores de Papaya Maradol más importantes en función a su producción en toneladas métricas son: Brasil con 1,700,000 

toneladas, seguido de Nigeria (751,000 ton), México(498,000 ton), India(450,000 ton), Indonesia (336,000 ton) y Congo (228,000 tonύ˟ bǳŜǎǘǊƻ 

país es un productor importante de esta variedad de papaya con un rendimiento promedio modesto de 28.5 ton/ha, una ventaja comparativa es 

localización geográfica estratégica que poseemos respecto del principal país importador que es Estados Unidos de Norteamérica con 

aproximadamente 48,000 toneladas/año. 

Gráfico 11 Puebla: Municipios con cultivo de papaya maradol 

 

Dentro de la República Mexicana los estados productores de Papaya Maradol en orden de importancia son: Veracruz (7,500 Has), Michoacán 

(7,500 Has), Oaxaca (1,300 Has), Jalisco (980 Has) y Chiapas (540 Has), el estado de Puebla cuenta tan sólo con 140 has y una producción de 

16,800 toneladas, siendo el más eficiente con un rendimiento promedio de 120 ton/ha., es una cadena naciente con buenas perspectivas de 

crecimiento gracias al impulso que se le ha dado y las contribuciones relacionadas a la transferencia de tecnología aplicadas en este cultivo en la 
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región de la mixteca concentrándose el 66,6% en 5 municipios Tehuitzingo (25 Has), Tecomatlán (20 Has), Coatzingo (20 Has), Acatlán (14 Has) y 

Huehuetlán El Chico (13 Has). 

Plan estatal de desarrollo 

El Plan de desarrollo estatal establece cinco ejes estratégicos para la agricultura: 

 Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones. 

 Perfeccionamiento en el proceso productivo en los eslabones des sistema producto. 

 Encadenamiento productivo. 

 Planeación del mercado. 

 Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de riesgo. 

Contexto de la red de valor 

Proveedores 

De conocimiento: 

 Análisis e investigación de mercado. 

 Investigación genética y tecnológica. 

 Reingeniería de Costos. 

 Acervo informático y estadístico. 

En el proceso productivo primario:  

 Desarrollo de técnicas de fertilización sin químicos. 

 Análisis de suelos por UPR. 

 Desarrollo de métodos para alargar el proceso de maduración del producto. 

 Desarrollo de nuevas variedades y nuevos productos con diferentes características. 

 Combate al virus de la mancha anular. 

 Impulsar el desarrollo de entidades financieras. 
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Clientes  

 Definición de mecanismo de difusión. 

 Desarrollar mecanismos de reposicionamiento nacional e internacional de la papaya.  

Complementadores 

Las instituciones de apoyo son: SDR-SAGARPA, SEDESOL, FIRCO, FIRA, BANCA PRIVADA, INIFAP, FONAES, la FUPPUE y universidades del estado de 

Puebla y el país. 

 Investigación sobre la producción de semilla resistente a plagas y enfermedades. 

 Innovación en productos como la papaína, cosméticos y medicinales. 

Justificación 

Los productores asociados al Sistema Producto Papaya han incorporado desde el año 2002, una serie de cambios tecnológicos como el sexado de 

plantas, técnicas de prevención para el ataque del "virus de la mancha anular", riego por goteo; cambio en el tamaño de la plántula, y producción 

de la plántula en condiciones de cultivo protegido, entre otros. Sin embargo aunque se han logrado aumentos de la producción de 68 hasta 110 

ton por hectárea; aún es necesario difundir esta experiencia al resto de las organizaciones integradas al consejo, transferir cambios en la mejora 

y disminución de costos del riego, el manejo nutricional, el uso de abonos orgánicos, del "acolchado plástico" y la producción en áreas 

protegidas; prácticas de postcosecha y calidad de la fruta. En el período 2008-2009, se ha programado el establecimiento de una agroindustria 

que acopie, acondicione, seleccione y empaque para su venta al mercado nacional y a la exportación a Chicago y los Ángeles California en los 

Estados Unidos.  Para este fin se hace necesario crear un Programa de Desarrollo de Proveedores para 80 productores que producirán 4000 

toneladas para su comercialización e industrialización en su propia empresa, También se ha considerado el desarrollo de alimentos de primer 

proceso como pulpa congelada, látex estabilizado para la extracción de papaína, con el fin de aprovechar la fruta de desecho para el consumo en 

fresco. 

Marco lógico 

Sistema producto: Papaya Maradol 

Eslabón: Producción, Transformación y Comercialización. 



 
 

Fundación Produce Puebla A.C. Cadenas Prioritarias Papaya maradol 
 

33 

Grupo de interés: Consejo Poblano de Productores de Papaya Maradol, A.C. que asocia a 120 productores de 14 organizaciones. 

Demanda que atiende: Se ha programado el establecimiento de una agroindustria que acopie y empaque para su venta al mercado nacional y a 

la exportación a Chicago y los Ángeles California en los estados unidos. Para este fin se hace necesario crear un programa de desarrollo de 

proveedores para 80 productores que producirán 4,000 ton para su comercialización e industrialización en su propia empresa, también se ha 

considerado el desarrollo de alimentos de primer proceso como pulpa congelada, látex estabilizado para la extracción de papaína, con el fin de 

aprovechar  la fruta de desecho para el consumo en fresco. 

Innovación: Innovación tecnológica en la cadena papaya maradol para la creación de riqueza en pequeños productores de la Mixteca Poblana. 

Finalidad: Contribuir con la mejora los ingresos de los productores mediante la promoción de los procesos de agregación de valor. (Programa 

Sectorial de Desarrollo 2007-2012). 

Propósito: Transferir tecnología de producción de papaya maradol y desarrollo de productos para la agregación de valor. 

Producto/Resultados 1. Cambios tecnológicos transferidos a pequeños productores de papaya maradol, en cuanto al uso de plántula 

certificada, plan de manejo nutricional, plan integral preventivo para el manejo de plagas y enfermedades; uso de 

riego por goteo; uso de acolchado plástico y prácticas de postcosecha aplicadas en huertas demostrativas de 

agricultores cooperantes. 

Actividades 1.1 Establecimiento de cinco huertas demostrativas, al inicio de plantación, con condiciones de riego, 

incorporando al menos nueve cambios tecnológicos, medidos en la rentabilidad del cultivo y la calidad de la 

fruta. 

1.2. Evaluación de prácticas de postcosecha en huertas de productores que envían al mercado nacional versus 

el mercado de exportación y sus características en la vida de anaquel y la calidad de la fruta. 

Producto/Resultados 2. Programa de desarrollo de proveedores, diseñado y aplicándose en cinco organizaciones de la Mixteca Poblana 

asociados a la industria de la papaya, con planes de manejo de producción, postcosecha y comercialización; 

asegurando un rendimiento de 70 ton/ha; un 85% de fruta cilíndrica que se paga a mejor precio que la fruta  redonda; 

una estandarización en el tamaño y calidad de la fruta para el mercado nacional y el mercado de los Estados Unidos de 

América. 

Actividades 2.1 Análisis de costos de producción, por región, tecnología empleada y nivel de  insumos utilizados. 

2.2 Georeferenciación de huertas y  propietarios, caracterización socio- económica, conocimientos técnicos, 
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rendimientos, precios históricos y proximidad geográfica a la industria. 

2.3 Programa de asistencia técnica  especializada a 80 productores asociados a la industria. 

Producto/Resultados 3. Productores y técnicos de campo, capacitados en los cambios tecnológicos incorporados en la producción, 

postcosecha,  buenas prácticas agrícolas y de manufactura y en el desarrollo de agroexportadores para el mercado de 

EE. UU.  y Canadá. 

Actividades 3.1 Cinco talleres de capacitación sobre la agrotecnia de la papaya, producción de plántula, diseño de la huerta, 

plantación, barreras vivas, trampas preventivas, y sexado de plantas. Dirigido a productores y técnicos asesores. 

3.2 Elaboración de manual de prácticas de manejo postcosecha de papaya maradol para pequeños productores. 

3.3 Cinco talleres de capacitación sobre el plan de manejo nutricional, prevención y control de plagas, 

identificación del virus de la mancha anular, manejo del riego y plan de manejo durante la cosecha. 

3.4 Tres talleres de capacitación sobre buenas prácticas agrícolas y de manufactura y desarrollo de 

exportadores de papaya maradol a EE. UU.  y Canadá. 

Producto/Resultados 4. Proceso tecnológico desarrollado para productos elaborados con papaya y su manufactura industrial para pulpa 

congelada, deshidratados, pulpa  liofilizada y látex estabilizado para extracción de papaína. 

Actividades 4.1 Elaboración de muestras prototipo de pulpa para la industria de los helados, polvo para la industria de 

bebidas y cosméticos y látex para la industria de la papaína, cervecerías y la industria del vino. 

Producto/Resultados 5. Atributos de la papaya maradol y sus aplicaciones en la gastronomía y otros usos en la industria; difundidos a los 

consumidores a través de medios masivos de comunicación, folletos, degustaciones y días demostrativos. 

Actividades 5.1 Diseño y lanzamiento de una campaña de medios para dar a conocer los atributos de calidad, vida de 

anaquel, características de compra para elegir la fruta, y organización de degustaciones en comedores 

industriales, hoteles y restaurantes de las ciudades de Puebla y Tlaxcala. 

Producto/Resultados 6. Centro de acopio, selección y empaque, diseñado para su operación, con capacidad para procesar 4000 ton. 

Anuales, incluyendo la estrategia comercial proyectada para los mercados de la ciudad de Puebla, Tlaxcala, Cd. de 

México, EE. UU. y Canadá, por vía terrestre y vía aérea, "de la huerta al mercado destino". 

Actividades 6.1 Caracterización de los mercados destino de la papaya maradol, elaboración del costeo del origen al destino 

nacional y de exportación, ubicación del empaque, requerimientos del tipo y cantidad de fruta, insumos 

requeridos, layout del empaque y la agroindustria. 

 



 
 

Fundación Produce Puebla A.C. Cadenas Prioritarias Papaya maradol 
 

35 

Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Producto  Indicador  Cálculo 

1. Cambios tecnológicos trasferidos a 
pequeños productores de papaya Maradol, 
en cuanto al uso de plántula certificada, plan 
de manejo nutricional, plan integral 
preventivo para el manejo de plagas y 
enfermedades, uso de riego por goteo, uso 
de acolchado plástico y prácticas de 
postcosecha aplicadas en huertas de 
mostrativas de agricultores. cooperantes 

1.1Productores que incorporaron todas o 
alguna de estas tecnologías durante 2008. 

IDIT índice de innovación tecnológica 
número de innovación adoptada / Número 
de productores inducidos a la innovación.   

2. Programa de desarrollo de proveedores, 
diseñado y aplicándose en cinco 
organizaciones de la mixteca poblana 
asociados a la industrial de la papaya, con 
planes de manejo de producción y 
comercialización asegurando un 
rendimiento de 70 ton/ha. 85% de fruta 
cilíndrica, estandarización en el tamaño y 
calidad de la fruta para el mercado Nacional 
y el mercado de los Estados Unidos de 
Norteamérica. 

2.1 Número de Productores incorporados al 
Programa. 

Número de productores incorporados / 
número de productores en las cinco 
organizaciones. 
II Índice de incorporación  
 

3. Productores y técnicos de campo 
capacitados en los cambios tecnológicos 
incorporados a la producción postcosecha, 
BPAM, y en el desarrollo de 
agroexportadores para el mercado de USA y 
Canadá 

3.1 Productores capacitados. Toneladas para exportación / ha  durante 
2007 y durante 2008. 

4. Proceso tecnológico desarrollado para 
productos elaborados con papaya y su 

4.1 Productos desarrollados. Toneladas dedicadas a la manufactura. 
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Producto  Indicador  Cálculo 

manufactura para pulpa congelada, 
deshidratados, pulpa liofilizada y látex 
estabiliaco para extracción de papaína. 
5. Atributos de la papaya maradol y sus 
aplicaciones en la gastronomía y otros usos 
de la industria, difundidos a los 
consumidores a través de medios masivos, 
comunicación, folletos, degustaciones y días 
demostrativos  

5.1 Incremento en la demanda de papaya 
maradol poblana. 

Número de eventos. 
Número de degustaciones. 
Demanda de hoteles  y restaurantes. 

6. Centro de acopio, selección y empaque, 
diseñado para su operación, con capacidad 
de procesar 4,000 ton/anuales, incluyendo 
estrategia comercial, proyectada para los 
mercados de la ciudad de México, U.S.A. y 
Canadá, por vía terrestre y vía aérea de la 
ÈÕÅÒÔÁ ÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅÓÔÉÎÏȱȢ 

6.1 Estudio de mercado nacional e 
internacional. 

Realización del estudio. 

6.2 Ubicación del equipo de empaque. Eficiencia de procesamiento ton / superficie 
construida. 
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Presupuestos y tiempos de ejecución  

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $566,528.00  12 meses a partir de la asignación presupuestal  
TOTAL $566,528.00   
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Cadena Jamaica 

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

La Jamaica es un producto que últimamente se ha retomado importancia en los mercados internacionales debido en parte a los cambios en los 

gustos y preferencias del consumidor los cuales poco a poco van buscando productos naturales los cuales además de no causarles ningún tipo de 

malestar contribuyan a tener una mejor salud. En los mercados estadounidenses el producto se cotiza entre los 13 y 19 dólares por kilogramos 

dependiendo del embalaje, los proveedores de este mercado son: Colombia, Israel, México, Costa Rica y algunos estados de la unión americana 

como California, y New Jersey.  

Gráfico 12 México: Balanza comercial de jamaica Gráfico 13 Precios corrientes en la CEDA de Oaxaca, Nayarit y Tijuana por origen 
(Pesos/kilo) 

  
Fuente: Elaboración propia con datos de SE 

Nota: La fracción 12119099 además de la Jamaica considera a otros 

productos 

Fuente: Elaboración propia con datos de SE SNIM 

En nuestro país la producción obtenida en el ciclo agrícola 2006 fue de 5,416 toneladas apenas 25 toneladas más que el ciclo anterior y se 

cultivan aproximadamente 19 mil hectáreas en todo el país, los precios medios rurales son variados, la producción de Guerrero (principal 

productor nacional) se cotizó en $ 12,286 /ton mientras que la producción poblana se vendió en 60 mil pesos la tonelada obteniendo un precio 
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promedio nacional de 18 mil pesos por tonelada.  Los precios pagados en las diversas centrales de abastos del país no muestran grandes 

fluctuaciones y se mantienen en alrededor de los 50 pesos por kilo, cabe señalar que en varias centrales de abasto del norte se comercializa 

producto proveniente de Sudán, China y Senegal. 

En el estado de Puebla se cultivan alrededor de 453 hectáreas de Jamaica de las cuales se obtiene una producción de 140 toneladas 

aproximadamente, los principales municipios productores de esta planta son: Chiautla de Tapia, Ixcamilpa de Guerrero, Huehuetlan el Chico y 

Cohetzalan. 

Gráfico 14 Puebla: Municipios con cultivo de jamaica 
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Prospectiva 

La consolidación de la industria transformadora de Jamaica a través del desarrollo de una cartera de clientes, el desarrollo de proveedores y el 

apalancamiento financiero para capital de trabajo logrará que la actividad esté integrada plenamente hacia delante y atrás, logrando de esta 

manera un mayor beneficio económico para los productores y por consiguiente mayor incorporación a este cultivo. 

Esto logrará entre otras cosas un mayor arraigo de la población, evitando la emigración y elevando la calidad de vida de la zona. 

Asimismo de continuar la consolidación de la cadena es necesario incursionar en nuevos mercados logrando así mayor presencia en los mercados 

nacionales e internacionales, no hay que desperdiciar el poder adquisitivo de los poblanos radicados en Estados Unidos, sin descuidar el manejo 

fitosanitario y la sanidad de los productos industrializados. 

Objetivos estratégicos 

Para lograr el fortalecimiento de la cadena respecto al valor agregado que aporta la transferencia de tecnología, se identificaron objetivos 

estratégicos que deben ser cumplidos en un mediano plazo. Estos objetivos son los siguientes:  

 Incorporar cambios tecnológicos en el cultivo de la Jamaica bajo un esquema de trabajo que promueva la capacitación a técnicos y 

productores, misiones tecnológicas, el uso de la tecnología y un programa de producción, transformación y comercialización para 

garantizar el desarrollo social y económico de la Integradora en la Mixteca poblana. 

 Establecer un programa de capacitación acorde a las necesidades de la cadena en cada eslabón. 

 Aprovechar el potencial productivo del cultivo de la Jamaica, debido a que las condiciones edafoclimáticas son favorables para ello en la 

Mixteca poblana. 

 Establecer parcelas demostrativas para la validar un paquete tecnológico con insumos de origen orgánico. 

 Llevar a cabo Misiones Tecnológicas, en las principales zonas productores del país, con la finalidad de intercambiar experiencias en el 

proceso productivo. 

 Fortalecer el empleo rural agrícola a través de la integración de la cadena agroalimentaria de la Jamaica. 

 Crear alianzas con distribuidores y comercializadores mayoristas y minoristas. 

 Desarrollar un sistema de abasto lo más cercano al consumidor final. 

 Diseñar un sistema de comercialización nacional e internacional. 

 Elaborar un plan de mercadotecnia para los derivados del cáliz de Jamaica. 
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Las acciones llevadas a cabo por la fundación Produce Puebla han logrado llevar a esta cadena a un estado de consolidación, rescatándola de la 

perdida y el abandono, no obstante es necesario continuar apoyando la cadena hasta que los actores puedan hacerla rentable por sí misma. 

Contexto de la red de valor 

Proveedores 

 Pocos proveedores con conocimientos técnicos sobre el cultivo .  

 Poca distribución de agroquímicos especializado.  

 Poca distribución de productos orgánicos adecuados.  

Clientes 

 Mala presentación del producto (impurezas, humedad, tamaño y pigmentación variada).  

 Falta desarrollar una cartera de clientes.  

 Se requiere consolidar la cartera de clientes actuales.  

 Existe una red de acopiadores que acapara producto. 

Complementadores 

 Poco acercamiento para iniciar un programa de capacitación el manejo de los componentes tecnológicos.  

 Poca capacitación para el manejo orgánico.  

 Falta de capacitación en habilidades empresariales. 

 Poca investigación para el desarrollo de nuevas variedades y mejoramiento genético.  

 No hay homogenización del producto. 

 Es necesario apuntalar el encadenamiento hacia adelante con el restaurante. 

 No hay apalancamiento financiero. 
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Competidores 

En el caso de producto seco y al granel el principal competidor es la producción proveniente de Oaxaca y para el caso de los productos 

industrializados se enfrenta a otros productos como las mermeladas de marcas conocidas, en el caso de los concentrados para aguas frescas 

también se enfrenta a otros concentrados, principalmente en los centros comerciales. 

 Producción y transformación 

 No hay homogenización del producto seco.  

 No hay conocimiento de la fertilización orgánica.  

 No existe un deshidratador solar que se adecue a las necesidades específicas de los productores.   

 Se necesita infraestructura restaurantera especializada . 

 No existe un programa de mercadotecnia aplicada.  

 No hay envases ni embalajes especializados en Jamaica .  

 Es necesario terminar la línea de llenado en la industria transformadora.  

 No existe el proceso para realizar un concentrado de calidad farmacéutica.   

 La cosechadora aún no está perfeccionada. 

 No hay aprovechamiento de los residuos agrícolas.  

 Es necesario desarrollar envasadoras especializadas.  

 No hay investigación encaminada al desarrollo de nuevos productos basados en Jamaica. 

Justificación 

El esfuerzo de los productores primarios por diferenciar y darle valor a su cultivo, así como el apoyo de instituciones como la Secretaría de 

Desarrollo Rural y la Fundación Produce Puebla A.C. por darle seguimiento y continuidad al programa de transferencia tecnológica e integración 

productiva, han logrado que un cultivo como la Jamaica, a punto de su extinción, ahora represente una oportunidad de negocio para 64 familias 

que dejarán de migrar hacia los Estados Unidos y que contarán, por primera vez, con una fuente de empleo industrial en su comunidad, 

generadora de bienestar y prosperidad social.  

En el 2006, la Integradora Agroindustrial de Chiautla de Tapia se constituye como toda una realidad, con un potencial de generación de empleo 

directo del orden de las 30 plazas en agroindustria, más la conservación de los empleos de 64 productores asociados que, además, recibirán 
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participaciones económicas de la comercialización de sus productos, totalizando más de 90 nuevos empleos directos. Este enorme potencial de 

bienestar social requiere de nuevos apoyos para su operación. 

Marco lógico 

Sistema Producto: Jamaica. 

Eslabón: Producción, Transformación y Comercialización. 

Grupos de interés: Integradora agroindustrial de Chiautla de Tapia, S.A. de C.V. que asocia a 68 pequeños productores.  

Participantes: Centro de Agronegocios ς FUPPUE, Consejo Estatal de Productores de Jamaica, técnicos PRODESCA. 

Demanda que atiende: La cadena Jamaica se ha ido articulando en los últimos cinco años con cambios tecnológicos de la producción primaria, en 

la transformación y la comercialización que han dado origen a la primera integradora agroindustrial propiedad de 68 pequeños productores que 

procesan flor deshidratada, extractos, mermeladas y licor. El mercado de tiendas de autoservicio y alimentos gourmet demandan 61 toneladas 

de flor de Jamaica deshidratada para el año 2008-2009. Es necesario implementar un programa de desarrollo de proveedores con 200 pequeños 

productores estandarizando la producción en campo y la calidad de la flor para su entrega a la industria, mejorar los procesos administrativos en 

la agroindustria y fomentar el consumo de los productos en la tiendas de autoservicio y tiendas de especialidades paralelamente para 

contrarrestar los efectos de la importación de flor de dudosa calidad, es necesario elaborar un anteproyecto de la norma oficial mexicana para la 

flor de Jamaica con calidad alimenticia.     

Innovación: Programa integral de articulación productiva de la cadena Jamaica en la Mixteca Poblana. 

Finalidad: Contribuir a la mejora de los ingresos de los productores incrementando nuestra presencia en los mercados globales, vinculándolos 

con los procesos de agregación de valor (programa sectorial de desarrollo 2007-2012) 

Propósito: Desarrollar a pequeños productores como proveedores asociados a la industria. 
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Producto/Resultados 1. Pequeños productores incorporados al programa de Desarrollo de Proveedores de Jamaica (Hibiscus sabdariffa) 
con conocimientos actualizados de la tecnología de producción, buenas prácticas agrícolas, capacitados en al 
producción de semilla, control biológico de plagas y enfermedades y deshidratado de la flor accesando a precios 
diferenciados pagados por la agroindustria por calidad del producto.  

Actividades 1. 1. Establecimiento de 20 parcelas demostrativas para la producción de Jamaica orgánica, producción de 
plántula de Jamaica, con la toma de datos de costos, rendimientos, precipitación temperatura en bitácoras 
de campo.    
1.2 Georeferencia de parcelas, caracterización socio-económica, conocimientos técnicos, rendimientos, 
costos de producción y de transportación y proximidad geográfica a la industria para la caracterización de los 
proveedores de la agroindustria.    
1.3. Elaboración de manual de buenas prácticas agrícolas para productores 

1.4. Cuatro cursos de capacitación en producción de semilla de Jamaica variedad Roja Chiauteca. 

1.5 Ocho cursos de capacitación en producción orgánica, control biológico de plagas y enfermedades, 

elaboración de bioinsecticidas con plantas de la región, buenas prácticas agrícolas, cosecha y postcosecha, 

elaboración y aplicación de compostas.   

1.6 Programa de asistencia técnica integral para productores de Jamaica. 

1.7 Reingeniería industrial del equipo de deshidratado de flor de Jamaica en campo. 

Producto/Resultados 2. Procesos administrativos establecidos con sistemas de control interno, capacitación a los operadores y manuales 
de procedimientos implantados en la integradora agroindustrial de Chiautla de Tapia, SA. De CV en el periodo 2008-
2009. 

Actividades 2.1 Determinar y documentar el proceso de administración y operación, determinando necesidades de 
capital de trabajo de la planta agroindustrial de Jamaica 
2.2 Implementación de un sistema informático de control interno para las áreas funcionales de la 
agroindustria de Jamaica y su conectividad (administración, producción, finanzas y ventas) 
2.3 Programa de capacitación en procesos administrativos buscando la profesionalización de las cinco 

sociedades de producción rural que conforman la Integradora Agroindustrial de Chiautla de Tapia, S.A. de 

C.V. basado en los manuales de procedimientos generados.    

2.4 Elaboración y aplicación del manual de procedimientos de la Integradora Agroindustrial de Chiautla de 

Tapia, S.A. de C.V. 
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Producto/Resultados 3. Plan de comercialización y de mercadotecnia en cinco tiendas del grupo WALMART. 
Actividades 3.1 Campaña promocional y activación de producto en tiendas de autoservicio mediante cinco módulos de 

degustación y material de difusión. 

3.2 Análisis B/C de la puesta en marcha de la estrategia comercial y monitoreo del nivel de aceptación del 

producto, su posicionamiento y análisis competitivo con un monitoreo con respecto al producto líder de la 

categoría (bebidas y conservas) a través del sistema retailinik, bitácoras de degustación en piso de venta.  

3.3 Plan de soporte en medios de comunicación locales para fomentar e incrementar el consumo de 

productos de Jamaica.  

3.4 Marketing estratégico para nuevos productos de Jamaica (bebida funcional, jalea, ate, extracto de grado 

farmacéutico) mediante el desarrollo de sus cuatro P´s 

Producto/Resultados 4. Norma Oficial Mexicana de la Jamaica. 

Actividades 4.1 Elaborar anteproyecto de Norma Oficial Mexicana. 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Producto  Indicador  Cálculo 

1. Desarrollo e implementación de 
reingeniería de procesos administrativos. 

1.1 Generación de bases de datos. Número de datos digitalizados durante 
2008. 

1.2 Profesionalización del personal. 
administrativo  

Nivel de escolaridad del personal 
administrativo antes y después de 2008 

1.3 Elaboración de manuales de 
procedimiento. 

La elaboración o no de los manuales de 
procedimiento 

2. Programa de desarrollo de proveedores 
de Jamaica (Hibuscus sabdariffa) con 
pequeños productores asociados a la 
agroindustria. 

2.1 Mejora en la calidad de producto 
obtenido durante 2008. 

% de producto rechazado. 

2.2_Superficie de Jamaica orgánica 
incorporada. 

Número de has incorporadas. 

2.3 Incremento en la rendimiento durante 
2008. 

Pasar de 600 kg a 720 kg / ha. 

3. Plan de comercialización y de 
mercadotecnia en tiendas de autoservicio. 

Incremento en el volumen de ventas Ventas en 2009/ventas en 2008. 

4. Norma oficial mexicana de la Jamaica. Elaboración del anteproyecto de la Norma 
Oficial Mexicana. 

Cumplimiento de la meta. 
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Presupuestos y tiempos de ejecución  

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos   $ 567,534.00  
TOTAL $ 567,534.00   
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Cadena Cítricos 

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

Los cítricos desde siempre han constituido una parte fundamental de la alimentación de los seres humanos, por su agradable sabor y sus 

propiedades vitamínicas y curativas. Bajo este contexto la producción mundial de naranja llego a su máximo histórico en el año 2003 con una 

producción de  50.8 millones de toneladas y bajo el año 2006 a 46.8, la toronja por su parte obtuvo una producción de 4.66 MT y las mandarinas 

y tangerinas lograron una producción de 16.6 para el mismo año, estos frutos no muestran grandes fluctuaciones en su producción. 

Gráfico 15 Mundo. Producción de cítricos (Millones de toneladas) Gráfico 16  CEDA. Naranja precio promedio semanal por kilo 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de USDA Fuente: Elaboración propia con datos de SE SNIM 

En nuestro país la producción de naranjas tendrá un ligero aumento respecto al ciclo anterior debido a las lluvias y condiciones climáticas 

favorables sin embargo los recientes huracanes en las zonas de producción mantendrán a esta en un promedio de 4 millones de toneladas. La 

toronja por su parte, tendrá una producción estimada de 380 mil toneladas, 2% más que el ciclo agrícola anterior de las cuales aproximadamente 
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12 mil son destinadas al mercado de exportación. La producción de mandarina según el SIAP en el año de 2006 reportó 180.5 mil toneladas en 

una superficie sembrada de 15.8 mil hectáreas. 

Puebla ocupa el quinto lugar en superficie como productor de cítricos en la República Mexicana, después de Veracruz, Tamaulipas, San Luis 

Potosí y Nuevo León.  En el caso de la naranja Puebla produce 195,901 en 17,018 hectáreas distribuidas en los municipios de la zona de la sierra 

norte y la sierra oriental. Por su parte la producción estatal de mandarina se estima en 12,940 toneladas ubicadas en los municipios de la sierra 

oriente. La Toronja se cultiva en 630 hectáreas de las cuales se obtiene una producción de 6,868 toneladas. 

Gráfico 17 Puebla: Municipios con cultivo de naranja (izquierda) y toronja (derecha) 

  
 

Prospectiva 

La competitividad de esta cadena es muy baja respecto a otros estados de país, por ello de no implementarse medidas que consoliden a la 

cadena esta seguirá subsistiendo como un cultivo de sobrevivencia, los elementos fundamentales a desarrollar es la capacitación técnica de los 

productores, la asistencia, el financiamiento y el acceso al agua, además de un vivero certificado que provea de plantas tolerantes al VTC, esta 
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última es una acción inaplazable ya que de no comenzar a realizar la reconversión a plantas tolerantes al VTC la citricultura entrará en un proceso 

de caída. 

Plan rector 

Producción  

 Apoyo a la Implementación de sistemas de riego presurizados en las huertas de naranja.  

 Apoyo para la aplicación de un paquete tecnológico rentable, adecuado para cada caso o región.  

 Disminución de los costos de producción mediante compras consolidadas de insumos y el establecimiento de tiendas para 

comercializarlos, manejadas por los propios productores. 

Generación y Transferencia de Tecnología  

 Refuerzo a los proyectos del INIFAP sobre cítricos y asociación de los investigadores con los productores para la identificación y 

desarrollo de proyectos de investigación, con participación de otras instituciones.  

 Formación de un staff de técnicos especializados en citricultura, por medio de diplomados, cursos in situ en países con vocación citrícola 

a nivel internacional y viajes de intercambio tecnológico a nivel nacional e internacional, con apoyo del Gobierno del Estado, en el 

presupuesto para ello.  

 Capacitación de los citricultores mediante viajes de intercambio tecnológico a nivel nacional como internacional. 

 Establecimiento de parcelas demostrativas en localidades de los municipios citricultores, ubicadas estratégicamente para una mejor 

capacitación de los productores y transferencia de tecnología. 

 Generación de implementos mediante la innovación tecnológica, adecuados a las condiciones topográficas, procesadores para la 

obtención de jugo pasteurizado, a nivel de microempresas. 

Sanidad  

 Atención y prevención de la enfermedad VTC, especialmente mediante: 

 Aplicación de la campaña del Senasica contra el VTC, manejo integrado del pulgón café de los cítricos.  

 La reconversión gradual de las huertas con plantas tolerantes al virus, con opciones que ofrezcan no solo protección fitosanitaria, sino 

también mayor productividad  

 Muestreo de plantas y Diagnóstico de la enfermedad.  
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 Generación de viveros certificados productores de plantas tolerantes al VTC, huertas madre certificadas generadoras de semilla y huertas 

certificadas donadoras de yemas.  

 Certificación de material propagativo de cítricos.  

 Control sanitario de la mosca de la fruta y otras plagas y enfermedades.  

 Mercado  

 Organización de la comercialización a través de la conformación de acuerdos y asociación entre productores-comercializadores-

industriales.  

 La integración de los participantes del sistema al mercado en fresco con alto valor agregado.  

 Establecer programa de promoción al consumo de la naranja estatal dirigida al consumidor final.  

 Fortalecer la posición de la producción estatal en el mercado del autoservicio con fruta de calidad y valor agregado.  

 Promover el establecimiento de nuevas variedades, más productivas, con cosecha en otras épocas y sobre todo, variedades para mesa. 

 Establecer un programa de capacitación comercial y de mercadotecnia para productores, mediante una Comisión Comercial dentro del 

Concejo Citrícola Poblano, A.C., que participe en la promoción nacional e internacional, así como en misiones comerciales nacionales e 

internacionales. 

 Integrar al eslabón del transporte a la Cadena de Cítricos. 

Crédito  

 Estimular la Reactivación y Generación de créditos con intereses propios a las características de la actividad.  

 Promover el ahorro interno entre los citricultores a fin de formar cajas de ahorro y tener un órgano dispersor de crédito. 

Problemática del sistema producto 

 En Puebla no se tiene un solo vivero certificado y la planta se está comprando en $ 26.00 c/u. Teniendo vivero propio el costo de 

producción y operación sería de $ 16.50 c/u. 

 Se requiere fortalecer el eslabón primario mediante un programa integral de Asistencia Técnica especializada y Capacitación continua y 

constante, a fin de romper el círculo vicioso de bajos rendimientos, baja calidad y sobreoferta de fruta por tener todos la misma variedad 

y un manejo tradicional, que traen por consecuencia bajos precios y escasa competitividad. 
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 Debe darse un mayor apoyo al programa de reconversión citrícola para que el avance sea más rápido, ya que al ritmo actual se 

necesitarían 37 años  para reconvertir el 100% de la superficie. 

 Adicionalmente, el avance del pulgón café, el vector más eficiente de la Tristeza, es muy rápido y ya se encuentra en las plantaciones 

colindantes del estado de Veracruz, es muy probable que en 2007 se encuentre ya en suelo poblano. 

 Es menester construir el eslabón secundario citrícola en Puebla a la brevedad, aunque de hecho se han comenzado a dar los primeros 

pasos gracias al apoyo decidido del gobierno del estado por conducto de la Secretaría de Desarrollo Rural. 

Justificación 

El consejo citrícola poblano ha implementado una serie de acciones de combate al VTC, no obstante los esfuerzos aún son incipientes, en este 

sentido el plan rector del sistema producto establece una línea estrategia especial enfocada en la sanidad con la tarea prioritaria de detener el 

avance del pulgón café, la reconversión a plantas tolerantes, y en consecuencia la detención del avance del VTC con el acompañamiento principal 

de SENESICA, aún así es necesario conjuntar el esfuerzo institucional para lograr avances más prontos. Del mismo modo la creación de la 

industria de jugos y concentrados en el municipio de Francisco Z. Mena requiere la proveduría de productos de calidad en forma y tiempo. 

Marco lógico 

Sistema producto: Cítricos. 

Eslabón: Producción, Transformación y Comercialización 

Grupo de interés: Consejo Citrícola Poblano A.C. 

Demanda que atiende: Necesidad de crear un programa de desarrollo de proveedores  asociados a la industria de jugos y concentrados de 

naranja que se establecerá en el municipio de Francisco Z. Mena y la participación de citricultores de los municipios de Venustiano Carranza y 

Pantepec, las demandas de innovación requeridas comprenden el mejoramiento de la producción primaria en reconversión con patrones 

tolerantes al VTC, fertilización riego y poda, y mejores prácticas de postcosecha, capacitación a productores y jóvenes en diferenciar la fruta de 

mesa de la fruta para la industria y la creación de un departamento técnico que aplique estas innovaciones 

Innovación: Desarrollo de un programa de desarrollo de proveedores para el abasto de naranja para su industrialización en jugos y concentrados 

en la sierra norte de puebla 
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Finalidad: Contribuir con el abasto del mercado interno con alimentos de calidad, sanos y accesibles provenientes de nuestros campos y mares. 

(Programa Sectorial de la SAGARPA, 2007-2012)  

Propósito: Aplicar un programa de proveedores incorporando innovaciones tecnológicas en los procesos de producción primaria y en la 

transformación industrial para la obtención de nuevos productos derivados de la naranja. 

Producto/Resultados 1. Productores incorporados al programa de desarrollo de proveedores con conocimientos y uso de innovaciones en 
manejo tecnificado del huerto, uso de riego por goteo, manejo integral de plagas y enfermedades, prácticas de 
postcosecha y características de la fruta para uso industrial 

Actividades 

1.1 Aplicación del plan de manejo de producción intensiva, sistema de riego por goteo, mecanización, manejo 

integral de plagas prácticas de poscosecha, en 9 has piloto con levantamiento de datos de costos y rendimientos, en 

bitácora de campo 

1.2 Seguimiento y evaluación de los procesos aplicados, resultados alcanzados, e impactos socioeconómicos, 

tecnológicos y ambientales. Desarrollar el tablero de indicadores de desempeño por huerta en: Rendimiento, 

Comportamiento de calidad, de fruta de primera, % de fruta de segunda. 

1.3 Huertos de transferencia de tecnología, para la producción 50,000 plantas tolerantes al VTC producidas de 

acuerdo NOM-O79-FITO-2002  

1.4 Creación de una escuela para productores construida a un lado de la industria, con capacidad para 40 personas; 

equipadas con mobiliario, medios didácticos, biblioteca, instrumental y herramientas para prácticas de campo. Con 

un área de producción experimental de nuevos materiales genéticos para cítricos dulces 

1.5 realización de cinco visitas  de productores y técnicos en misiones tecnológicas a la región de Tamaulipas,  

Nuevo León en  México; Valencia en España, Italia y Brasil 

1.6 quince talleres de capacitación para desarrollar habilidades en el  manejo de producción intensiva, poda, manejo 

nutricional del huerto, sistema de riego por goteo, manejo integral de plaga y enfermedades, manejo poscosecha. 

Producto/Resultados 2. Procesos tecnológicos validados para la extracción de aceites esenciales, elaboración de gajos y alimentos 

deshidratados a partir del bagazo para la alimentación animal 

Actividades 
2.1 Desarrollo de la tecnología a nivel semi-industrial, análisis benéfico -costo del proceso, análisis de 

requerimientos de maquinaria y equipo, caracterización del mercado 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Productos  Indicadores  Cálculo 

1. Productores incorporados al programa de 
desarrollo de proveedores con 
conocimientos y uso de innovaciones en 
manejo tecnificado del huerto, uso de riego 
por goteo, manejo integral de plagas y 
enfermedades, prácticas de postcosecha y 
características de la fruta para uso 
industrial  

Aplicación en 9 has 
 

La aplicación en 9 has 
 

Bases de datos de costos de producción, 
rendimiento etc 
 

Indicadores financiero TIR, VAN relación 
B/c 

Escuela de productores equipada Cursos ofrecidos durante 2008/ número de 
campacitandos en los 15 cursos previstos 

2. Procesos tecnológicos validados para la 
extracción de aceites esenciales, elaboración 
de gajos y alimentos deshidratados a partir 
del bagazo para la alimentación animal 

Desarrollo de tecnología de primer proceso 
 

Número de productos incorporados al 
mercado /Número de Productos obtenidos 
 

Indicadores financieros TIR, VAN relación B/C 
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Presupuestos y tiempos de ejecución 

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $ 160,000.00 Doce meses a partir de la asignación presupuestal  
TOTAL $ 160,000.00  
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Cadena Manzana Golden 

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

China cuenta con el 39% de las manzanas del mundo, con una producción de 24 millones de toneladas (MT), le sigue E.E.U.U. con 4.42 MT 

equivalentes al 7%. Los países con mayor eficiencia productiva son: Francia con 38,2 ton/ha, EE.UU. con 28.9 ton/ha, México por su parte 

cosecha 9.8 ton/ha en promedio. Las exportaciones internacionales de manzana, ha mantenido una tasa media anual de crecimiento de 7.1%, 

siendo los tres principales países exportadores de manzana en él: China, EE.UU. e Italia, el principal país importador es Alemania, quien importa 

807 mil toneladas, seguido por Rusia con 702, el Reino Unido con 517, Holanda 362, China con 263, España con 243, Francia con 192. Y México 

con 187 mil toneladas, siendo el principal proveedor los E.E.U.U. 

Gráfico 18 Mundo. Producción de manzana  Gráfico 19 CEDA: Precios de la manzana golden al mayoreo 

  
Fuente: Elaboración propia con datos de USDA Fuente: Elaboración propia con datos de SE SNIM 

Cinco estados concentran el 90% de la superficie sembrada en México: Chihuahua,  Coahuila, Durango, Puebla y Nuevo León, existen cerca de 

60,000 has y se ha incrementado la productividad por ha por la incorporación de tecnología en cuanto a variedades, densidad de siembra, 

selección y empaque pero sobre todo por la intensificación del uso del capital en las huertas tecnificadas. 
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En la Sierra Norte de Puebla se ha llevado a cabo la reconversión productiva hacia manzana golden e invernaderos, en los municipios de Tetela 

de Ocampo y Aquixtla, en donde se ha adaptado ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŦǊƝƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά!Ǝǳŀ bǳŜǾŀέ Ŏƻƴ ǳƴ 

rendimiento promedio de tan solo 3,65 ton/ha, sin embargo tiene una ventaja comparativa con los estados del norte del país que sale dos meses 

antes, lo que le permite alcanzar los precios más altos del mercado de este producto 11.4 pesos por kg en presentación de cajas de madera. 

Gráfico 20 Puebla: Municipios con cultivo de manzana golden y criolla 

 

 

Prospectiva 

Debido a las ventajas comparativas y al alta brecha tecnológica por implementar es posible mantener los precios altos e incrementar 

significativamente la producción hasta en 60 ton/ha lo que permitirá a los productores contar con superficies pequeñas con densidades de más 

de 1000 arboles /ha e inclusive adaptar tecnología con fruticultura protegida hasta los 3,000/ha, debido fundamentalmente a que las superficies 

con que cuentan los productores de la zona no les permite realizar fruticultura extensiva la única oportunidad con la que cuentan es la 

intensificación del capital en la superficie con que cuentan. 
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Líneas estratégicas del plan rector estatal 

Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones  

 Análisis e investigación de mercado para la toma decisiones y para la elaboración de estrategias de mercado. 

 Conocer a los integrantes de los eslabones del sistema producto.  

Perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema producto  

 Conocer las expectativas de los sistemas producto exitosos nacionales y extranjeros. 

 Apoyar en las actividades de gestión del comité y del consejo de productores, así como generar conocimiento y apoyo para las 

negociaciones comerciales. 

 Apoyar el desarrollo de los integrantes del comité y del sistema.   

Desarrollo de un esquema de evaluación y seguimiento 

 Formar la cultura de evaluación. 

Perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema producto  

 Generar industrias de transformación de la manzana y mejorar la calidad y la productividad de la ya existente. 

 Mejorar la productividad y rendimiento del eslabón producción primaria. 

Asignación eficiente de los recursos auxiliares del mercado 

 Generar el encadenamiento del sistema. 

Encadenamiento productivo  

 Promocionar los productos. 

 Cumplimiento de la norma para la comercialización. 

Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de riesgo  

 Generar esquemas de financiamiento y aseguramiento propio del sistema producto 
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En el plan rector estatal los lineamientos son muy generales pero permiten ver la falta de alineación del comité Sistema producto con los 

productores específicamente de la manzana. 

Contexto de la red de valor 

Proveedores  

 Existe una centralización marcada en la proveeduría de planta y sobretodo de patrones  

 Existe una alta dispersión de proveedores de agroquímicos. 

 No existe una proveeduría especializada  para desarrollar la tecnificación de los huertos. 

Compradores 

 La demanda requiere de una manzana, con características atractivas para el cliente, similares a las que se produce en Chihuahua y las de 

importación pero sobre todo calibrarlas en forma homogénea para incursionar en los mercados más exigentes, sin defectos, sin pecas, de 

color uniforme, sin rasguños, no escaldado, sin arrugas, sin daños por insectos o por uso de pesticidas. 

Complementadores  

 Las diferentes instituciones públicas que se encuentran presentes en la cadena agroalimentaria son: El DDR, las presidencias municipales, 

la SDR, la delegación SAGARPA en Puebla, la Secretaría de la Reforma Agraria,  la Fundación Produce y, con un fuerte apoyo al sector, el 

gobierno del estado de Puebla, estos son los principales complementadores de la cadena manzana, así como la Universidad Autónoma 

Chapingo, La Benemérita Universidad de Puebla y la Universidad de la Américas. 

Producción  

 El 64.3% de los productores no han recibido asesoría técnica. 

 La organización de fruticultores está en proceso de crecimiento y consolidación. 

 Agricultores en proceso de transición a fruticultores. 

 Poca generación de Investigación y desarrollo de tecnología. 

 Baja calidad de presentación de fruta. 

 No hay homogeneidad en la producción. 

 Altos costos de innovación. 
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 Falta de personal técnico capacitado. 

 Cluster no consolidado. 

 Inexistencia de un programa de desarrollo de técnicos especialistas. 

 Nulo programa de capacitación para productores. 

Justificación 

El gobierno del estado de Puebla ha apoyado entusiastamente el establecimiento de centros de acopio de manzana, lo ha hecho en Zacatlán, 

Tetela de Ocampo y San Salvador el Seco. La SRA por su parte ha apoyado proyectos productivos encaminados al establecimiento de huertas 

manzaneras, la Fundación Produce A.C, ha realizado giras de transferencia de tecnología, entre otras instituciones. Dentro de los sistemas de 

producción se requiere de la aplicación de técnicas probadas por los investigadores en las áreas correspondientes. De esa manera el productor 

disminuye la incertidumbre de falla en su producción logrando de este modo el fortalecimiento de la cadena y el perfeccionamiento de la 

producción. 

Marco lógico 

Sistema producto: Manzana. 

Eslabón: Producción, Transformación y Comercialización 

Grupo de interés: SOCOFRUTO, SANTAFRUT. 

Participantes: UACH, Fundación Produce Puebla, A.C. 

Demanda que atiende: Oportunidad de aprovechar la ventana de mercado que tiene la manzana golden como fruta de mesa en el mercado de 

las centrales de abasto de la Ciudad de México, Huixcolotla, Puebla y el grupo Wal*Mart en los meses de julio y agosto, a través de la 

comercialización directa de 130 pequeños productores de la región de Tetela de Ocampo afiliados a la "SOCOFRUTO" y  la región del Seco y 

Saltillo la Fragua afiliados a "SANTAFRUT"; con fruta de alta calidad, uniformidad en el color y tamaño, sabor agridulce y 12°Brix. 

Innovación: Desarrollo de la red de valor de la manzana golden en el estado de Puebla, para su integración al mercado de fruta para mesa del 

área metropolitana de la Cd. De México, Puebla y del Sur Sureste. 
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Finalidad: Contribuir con el abasto del mercado interno con alimentos de calidad, sanos y accesibles provenientes de nuestros campos y mares. 

(Programa Sectorial de la SAGARPA, 2007-2012)  

Propósito: Desarrollar la integración de la red de valor de la manzana golden en las regiones de Tetela de Ocampo, El Seco y Saltillo la Fragua 

para incursionar en el mercado de  fruta para mesa de las centrales de abasto de Cd de México, Puebla ,Huixcolotla y el grupo Wal*Mart, de 

acuerdo a los requerimientos de cada mercado. 

Producto/Resultados 1 Productores de Tetela de Ocampo, Saltillo la Fragua, Santa María Coatepec, capacitados en procesos de 
organización y desarrollo empresarial; necesidades de los consumidores y  los mercados; en el proceso de 
producción, postcosecha, transformación, empaque, transporte y comercialización de la manzana golden. 

Actividades 1.1 Tres talleres de análisis sobre las especificaciones del comercio de la manzana golden en las centrales de 
abasto y grupo Wal*Mart sobre las preferencias de los consumidores y sus tendencias. 
1.2 Doce talleres con prácticas de campo sobre riego presurizado, poda, raleo de frutos, fertilización,  control 
de plagas y enfermedades, polinización inducida, técnicas de cosecha, postcosecha y calidad del fruto. 

1.3 Nueve talleres de procesos de selección, empaque, refrigeración, transporte y comercialización en 
función de los mercados meta. 
1.4 Capacitación in situ tipo estancia a centros de empaque de Chihuahua, durante un mes a personal de los 
centros de acopio de Puebla. 

Producto/Resultados 2. Huertos Escuela de Transferencia de Tecnología, establecidos en las tres regiones del proyecto, incorporando  
innovaciones tecnológicas en el uso de riego presurizado, poda, raleo de frutos, polinización inducida; nutrición, 
uso de malla antigranizo, y validación de materiales de Golden y variedades Gala. 

Actividades 2.1 Selección y caracterización edafoclimática de sitios en huertas establecidas y nuevas microregiones 
considerando el potencial con respecto a cubrir las necesidades de agua. En el seco, Gonzáles Ortega, 
Aquixtla y Tetela de Ocampo. 
2.2 Establecimiento de seis huertos escuela, incorporando innovaciones tecnológicas y validación de nuevos 
materiales, con participación de los representantes de SOCOFRUTO Y SANTAFRUT  y jóvenes hijos e hijas de 
productores inscritos en el programa educativo de manzana golden. 
2.3 Dos módulos de producción integral sustentable (orgánico), control biológico de plagas y enfermedades 
del manzano, abonos verdes, uso de subproductos  para la alimentación animal. 
2.4 Creación de dos aulas de campo construidas en cada sede de las organizaciones, con capacidad para 40 
personas cada una; equipadas con mobiliario, medios didácticos, biblioteca con textos y en electrónico, 
instrumental y herramientas para prácticas de campo. 
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Producto/Resultados 3 Modelo de creación de riqueza de pequeños productores asociados a la industria de la manzana establecido en 
120 has, con asesoría técnica, uso de innovaciones, financiamiento público-privado y colocando 600 ton. en los 
mercados meta. 

Actividades 3.1 Aplicación del plan de manejo de producción intensiva, sistema de riego por goteo, uso de malla 
antigranizo, monitoreo climático, MECANIZACIÓN, cosecha y postcosecha, en 10 has piloto con 
levantamiento de datos de costos y rendimientos, en bitácora de campo.   
3.2 Aplicación del plan de procesamiento, controles y fechas de cosecha utilizando kits de medición 
(presiometros y refractómetros), y comercialización de la fruta en fresco, en los mercados meta, durante los 
meses de julio a septiembre. Análisis costo-beneficio. 
3.3 Seguimiento y evaluación de los procesos aplicados, resultados alcanzados, e impactos socioeconómicos, 
tecnológicos y ambientales. 

Producto/Resultados 4 Posicionamiento de la manzana golden en los mercados meta, como consecuencia de la campaña promocional 
aplicada, sus atributos, diferenciación con respecto a los competidores y preferencias del consumidor mayorista. 

Actividades 4.1  Caracterización del consumidor mayorista. Diseño y despliegue de la campaña de promoción en los 
centros de consumo. Plan de soporte para incrementar el consumo de manzana. 

Producto/Resultados 5. Conocimientos adquiridos sobre nuevos materiales genéticos, manejo de la plantación, procesos industriales y 
redes de comercialización, de regiones manzaneras competitivas en México, Chile, E.E. U.U. y Brasil. 

Actividades 5.1 Realización de tres visitas  de productores y técnicos en misiones tecnológicas a la región de Chihuahua, 
México; Santiago de Chile y las regiones manzaneras de Brasil. 

Producto/Resultados 6. Programa de mejoramiento genético en manzana. 
Actividades 6.1 Dos parcelas de validación de variedades y portainjertos con materiales importados y materiales 

generados 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Producto  Indicador  Cálculo 

1. Productores de Tetela de Ocampo, Saltillo 
la Fragua, Santa María Coatepec, capacitados 
en procesos de organización y desarrollo 
empresarial, en el proceso de producción, 
postcosecha, trasformación, empaque, 
trasporte y comercialización de la manzana 
golden. 

Productores capacitados. 
 

Número de productores que asistieron a la 
capacitación. 

Incremento en la calidad de la fruta. Precio de la manzana 2008/ precio de la 
manzana 2007. 

Incremento en la producción. 
 

Toneladas cosechadas 2008/ toneladas 
cosechadas 2007. 

2. Huertos escuela de transferencia de 
tecnología establecidos en tres regiones del 
proyecto, incorporando innovaciones 
tecnológicos en el uso de riego presurizado, 
poda, raleo de frutos, polinización inducida, 
nutrición, uso de maya antigranizo, 
validación de materiales de golden y gala. 

Padrón de productores georeferenciados  Documento con georeferenciación. 

Transferencia de tecnología. IIT Índice de innovación tecnológica. 
Productores con IIT 2008/ productores con 
IIT 2007. 

3. Modelo de creación de riqueza de 
pequeños productores asociada a la 
industria de la manzana estableciendo en 
120 hs, con asesoría técnica, uso de 
innovaciones, financiamiento público 
privado y colocación de 600 toneladas en los 
mercados metas. 

Has sembradas. Hectáreas sembradas 2008/hectáreas 
sembradas 2007. 
Ventas 2008 / ventas 2007. 

4. Posicionamiento de la manzana golden en 
los mercados meta, como consecuencia de la 
campaña promocional aplicada, sus 
atributos, diferenciación con respecto a los 
competidores y preferencias del consumidor 

Incremento en el precio de la manzana. Precio 2008 / precio 2007. 
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Producto  Indicador  Cálculo 

mayorista. 

5. Conocimientos adquiridos sobre nuevos 
materiales genéticos, manejo de la 
plantación, procesos industriales y redes de 
comercialización, de regiones manzaneras 
competitivas en México, Chile, E.E. U.U. y 
Brasil. 

Productores y técnicos capacitados. Innovación tecnológica implementada. 

6. Programa de mejoramiento genético de la 
manzana. 

Evaluación de variedades y portainjertos Evaluación técnica de parámetros. 
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Presupuestos y tiempos de ejecución  

 

Producto -Actividad  Presupuesto  Tiempo de ejecución de la actividad  

Todos los productos $ 617,000.00 Doce meses a partir de la asignación presupuestal  

TOTAL Total  $  617,000.00   
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Cadena Frijol  

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

La producción mundial de frijoles ha sufrido un descenso en su superficie sembrada, esto debido a los elevados precios de los cultivos 

alternativos, debido a la creciente demanda de maíz para la industria del etanol. 

Gráfico 21 EE.UU. Precio promedio del frijol mensual (US ctv/lb) Gráfico 22 México: Estimación de producción y comercialización (ton) 

 

Área Cultivada 1,590,000 

Inventarios iníciales 163,000 

Producción estimada 1,180,000 

Importaciones 100,000 

Exportaciones 5,000 

Suministro Total 1,453,000 

Consumo Total 1,380,000 

Inventario Final 680,000 

Rendimiento 0.74  
 

Fuente: Elaboración propia con datos de USDA  Fuente: Elaboración propia con datos de USDA 

En nuestro país, la eliminación de los aranceles a la importación de frijoles dentro del TLCAN, no supone un impacto importante en el mercado 

nacional ya que existen inventarios suficientes en el mercado nacional, aunado a que el aumento de los precios internacionales es factor de que 

se reduzcan las compras al exterior de esta leguminosa. El pronóstico de producción de frijol para el presente ciclo agrícola ha reducido respecto 
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a las expectativas que se tenían  al inicio del ciclo, en parte al éxito del programa de reconversión de cultivos implementado por la SAGARPA el 

cual tiene por objetivo la transición hacia cultivos más rentables. Aun así la importación de frijoles se reducirá a 110,000 toneladas, cifra 

ligeramente menor respecto al ciclo anterior. 

 El Estado de Puebla el frijol se cultiva prácticamente en todos los municipios, el Estado cuenta con una superficie de 91,097 hectáreas dedicadas 

a esta leguminosa de las cuales obtienen aproximadamente 72,987.3 toneladas. Los principales municipios productores de frijol son: San Nicolás 

Buenos Aires, Chalchicomula de Sesma, San Salvador el Seco, Esperanza, Guadalupe Victoria, Palmar de Bravo, Acatzingo, Tepexi de Rodríguez y 

Tlachichuca. 

Gráfico 23 Puebla: Municipios con cultivo de frijol  

 

 

Prospectiva 

La reconversión de cultivos en los principales estados productores de frijol  aunado a la transición de cultivo hacia maíz amarillo llevada a cabo 

por los productores norteamericanos mantendrá en el corto plazo los precios de esta gramínea  relativamente altos, la entrada en vigor de la 
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apertura total a producto de importación no prevé un castigo en los precios de los mercados nacionales, en parte por que las importaciones se 

mantienen constantes por la coyuntura de los precios internacionales. No obstante, las tendencias de consumo de este producto están a la baja 

debido a cambios en los gustos y preferencias del consumidor. 

Contexto de la red de valor 

Proveedores 

 Altos precios de los insumos. 

 Pocos paquetes tecnológicos. 

 Poca asesoría técnica. 

 Poca disponibilidad de maquinaria especializada. 

 No hay difusión de las variedades mejoradas. 

Clientes 

 No hay un centro de acopio de las cosechas en todas las zonas productoras. 

 No existe ninguna industria beneficiadora de frijol en Puebla a disposición de los productores. 

 Alto grado de intermediarismo. 

 Atomización de la oferta. 

 Alta heterogeneidad de la producción. 

Complementadores 

 Poca difusión de los paquetes de manejo por región. 

 Poco acercamiento a los apoyos federales. 

 Poca motivación hacia la organización. 

Competidores 

 Puebla no figura entre los principales productores de frijol en el país. 

 Los costos de producción son altos respecto a los competidores. 

 No hay autosuficiencia en la producción estatal. 
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Producción 

 Existe un círculo vicioso entre los bajos ingresos de la actividad y la poca propensión al cambio tecnológico. 

 Alto grado de atomización de los productores. 

 Poca adopción de las técnicas mejoradas. 

 Poca inversión en variedades mejoradas. 

 No hay planeación de la producción para obtener mejores condiciones de mercado. 

 No existe planeación y rotación de cultivos que permitan potencializar la producción de frijol. 

Justificación 

El cultivo del frijol planta milenaria y parte de la base alimenticia de los mexicanos está padeciendo un continuo abandono por parte de los 

productores, esto a consecuencia de la baja rentabilidad, la poca o nula organización, la atomización de los predios entre otros factores, no 

obstante el programa sectorial agropecuario de la SAGARPA establece entre sus objetivos estratégicos el abastecimiento del mercado interno 

con alimentos de calidad, sanos y accesibles provenientes de nuestros campos, teniendo como meta elevar el índice se seguridad alimentaria de 

94 a 96%. 

Marco lógico 

Sistema Producto: Frijol. 

Eslabón: Producción 

Grupos de interés: Productores de frijol de Tecamachalco  

Participantes: C.E. TECAMACHALCO ς INIFAP. 

Demanda que atiende: Bajos rendimientos en el cultivo por el desconocimiento de tecnologías de producción y materiales de altos 

rendimientos. 

Innovación: Transferencia de tecnología del sistema de producción de frijol de temporal bajo labranza mínima en el Valle de Tecamachalco. 



 
 

Fundación Produce Puebla A.C Agenda de Innovación Tecnológica 2008 
 

70 

Finalidad: Contribuir con la adopción de tecnologías mediante proyectos de transferencia tecnológica que atiendan las demandas específicas a 

fin de incrementar su productividad y competitividad de manera sustentable. (Programa Sectorial de Desarrollo, 2007-2012). 

Propósito: Transferir tecnología de producción para fríjol para la obtención de  mayores rendimientos. 

 

Producto/Resultados 1. Áreas con alto potencial productivo identificadas incluyendo la caracterización de la tecnología de producción 
actual, costos de producción, precios del producto  y mercado destino. 

Actividades 1.1 identificación de las áreas con alto potencial, georeferenciadas para el cultivo del frijol en Tecamachalco, 

San Nicolás Buenos Aires, Serdán, Esperanza y Palmar de Bravo; caracterización del sistema de producción 

actual, análisis beneficio-costo.  

Producto/Resultados 2. Tecnología de producción aplicada al cultivo del frijol bajo condiciones de temporal en cinco municipios del 

Altiplano de Puebla. 

Actividades 2.1 Cinco módulos de producción de fríjol con labranza de conservación, con la toma de datos de costos, 

rendimientos, precipitación y temperatura en bitácoras de campo en Tacamalchalco, Puebla. 

2.2 Cuatro cursos de capacitación en producción artesanal de semilla de fríjol, manejo de cultivo, determinación 

de costos de producción, labranza de conservación.  

2.3 Dos demostraciones de campo para la difusión de los avances y resultados del proyecto.  

Producto/Resultados 3. Variedades de fríjol, negros opacos, bayos y amarillos evaluados en los ciclos PV-OI 2008-2009 en condiciones de 

temporal y riego  

Actividades 3.1 Tres módulos  de validación de variedades frijol negro opaco, bayo y amarillo; bajo condiciones de temporal 

y riego.  

Producto/Resultados 4. Tipos de frijol con potencial de producción en Puebla caracterizados de acuerdo a las especificaciones de la industria 

y la Central de Abastos de la Ciudad de Puebla. 

Actividades 4.1 Caracterización de la demanda de frijol de la industria de los alimentos y la central de abastos. 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Producto  Indicador  Cálculo 

1. Áreas con alto potencial productivo 
identificadas incluyendo la caracterización 
de la tecnológica de producción actual, 
costos de producción, precios del producto y 
mercado destino. 

Indicadores financieros. TIR, VAN, B/C. 

2. Tecnología de producción aplicada al 
cultivo de frijol bajo condiciones de 
temporal en cinco municipios del altiplano 
de Puebla. 
 

Productores adoptantes. Índice de adopción de Tecnología. 
Productores adoptantes/productores que 
no adoptaron. 

3. Variedades de frijol negro opacos, bayos y 
amarillos evaluados en los ciclos PV-OI 08-
09 en condicione de temporal y riego. 

Indicadores técnicos y Indicadores 
financieros  

Rendimiento, costos de producción TIR, 
VAN, B/C. 

4. Tipos de frijol con potencial de 
producción en Puebla caracterizados de 
acuerdo a las especificaciones de la 
industria y la central de abasto de la ciudad 
de Puebla. 

Estudio de mercado. Gustos y preferencias de los mercados. 
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Presupuestos y tiempos de ejecución  

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $ 358,500.00 Doce meses a partir de la asignación presupuestal  
TOTAL $ 358,5000.00   
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Cadena Caña de Azúcar 

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

La producción de azúcar a partir de remolacha azucarera ha disminuido desde 1990 a la fecha en alrededor de 15%, en tanto la producción de 

azúcar a partir de la caña ha aumentado ya que de 63% que se utilizaba en 1990 en el año pasado subió a 80%. La industria se enfrenta a un gran 

competidor representado por los edulcorantes y los derivados del alta fructuosa, quienes al ofrecer un producto con menos carbohidratos están 

avanzando continuamente en la captación del mercado de los endulzantes. 

Gráfico 24 Producción y consumo mundial de azúcar Gráfico 25 México: Producción y consumo de azúcar 

  

Fuente: Elaboración propia con datos de USDA Fuente: Elaboración propia con datos de USDA 

En el 2007 se estimó una superficie cultivada de caña de azúcar de alrededor de 668 mil toneladas y se pronostica que para el 2008 la superficie 

aumentará en 2000 hectáreas, la zafra se estimó en 2007 cercana a las 49 millones de toneladas de caña y para el 2008 se pronostica una 

cosecha de 50 millones de toneladas de caña. 
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En el estado de Puebla se cultiva la caña en dos modalidades, la primera que tiene como objetivo la producción industrial de caña y la cual se 

lleva a cabo en 15,622 hectáreas  con una producción de 1,727,710 toneladas, esta producción se lleva a cabo principalmente en los municipios 

de Izúcar de Matamoros, Chietla, Coxcatlan, Tilapa y Tepeojuma. La otra vertiente del cultivo es la siembra de caña para mesa, como fruta de 

consumo, muy relacionada con las festividades de final de año. En Puebla se cultivan 1,050 hectáreas de caña de mesa con una producción 

estimada de 5,000 toneladas, esto en los municipios de Tepeojuma, Petlalcingo, Huehuetlan el Grande, Xochitlan de Vicente Suárez y Cuetzalan 

del Progreso. 

Gráfico 26 Puebla: Municipios con cultivo de caña de azúcar Gráfico 27 Puebla: Municipios con cultivo de caña para mesa 

 
 

 

Prospectiva 

La competitividad de la caña de azúcar aun es débil, no obstante se han logrado superávit importante permitiendo a la azúcar mexicana entrar a 

los mercados norteamericanos, la operación de PRONAC contribuirá al fortalecimiento del sector, tanto de caña para azúcar como el desarrollo 
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de plantas para la producción de energéticos derivados de la caña. No obstante es necesario no descuidar las acciones estratégicas encaminadas 

a aumentar los rendimientos por hectárea de caña y la renovación de las plantas y la disminución de las resocas. 

PRONAC 

En abril de 2007, el gobierno federal anunció el lanzamiento del Programa Nacional de la Agroindustria de la Caña de Azúcar o PRONAC, con el 

que pretende construir un sector cañero más competitivo y sustentable, para encarar exitosamente la apertura a los endulzantes en el marco del 

¢[/!bΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ά/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭa competencia en 

el mercado norteamericano de edulcorantes y bioeneǊƎŞǘƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎέΦ 

Las líneas estratégicas que maneja el programa para lograr mejorar la expansión, competitividad y rentabilidad del sector son: 

I. Fortalecer la política comercial: mediante el conocimiento de la demanda real y potencial de edulcorantes en la región, haciendo 

más eficiente la cadena de distribución, estrechando el contacto con el consumidor, garantizando el consumo interno y dinamizando 

las exportaciones. 

II. Elevar la producción de caña de azúcar: sustentada en un crecimiento continuo de los rendimientos en el campo, mediante 

agricultura de precisión, fertilización oportuna, aumento en la superficie de riego, desarrollo de nuevas variedades, compactación de 

superficies y un nuevo equilibrio de campo. 

III. Incrementar la producción de azúcar: con base en mayores rendimientos en fábrica, a través de la modernización de los procesos 

productivos que permitan aumentar la molienda, disminuir pérdidas, aprovechar más productivamente el tiempo y lograr una mayor 

recuperación de azúcar. 

IV. Aumento en la inversión y el empleo: brindar certeza a la actividad productiva, promover los acuerdos, la investigación y  

transferencia de tecnología, el acceso al financiamiento y el impulso a la diversificación productiva. 

Problemática del sistema producto 

 Carencia de organización con visión empresarial. 

 Rendimientos decrecientes en los huertos. 

 Presencia de plagas que afectan la calidad y cantidad del producto. 

 Los huertos con superficies muy pequeñas, menores de 3 hectáreas en promedio cada uno.  
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 Escasez en mano de obra para la realización de actividades.  

 Falta de recursos económicos para la realización de actividades que conlleven la implementación de un mejor sistema de producción.  

 Desconocimiento de programas de apoyo para la capacitación, adquisición de maquinaria e infraestructura. 

 Desconocimiento sobre el cultivo y otros cultivos alternos para la zona. 

 Huertos de caña poco accesibles. 

 Alto grado de marginación en las zonas productoras. 

 Predomina el minifundio. 

 Existe un bajo porcentaje de volteos. 

 El monocultivo. 

Justificación 

La búsqueda de alternativas de productos derivados de la producción agrícola es una estrategia a seguir por parte de las instituciones dedicadas 

al fomento agropecuario, estos productos deben estar acompañados  de las innovaciones tecnológicas y de seguimiento de mercado que 

permitan su posicionamiento y en consecuencia generen riqueza a la región e cuestión, esto lograra la consolidación de las cadenas hacia 

adelante y con el acompañamiento tecnológico en su producción se logra fortalecer el encadenamiento hacia atrás. 

Marco lógico 

Sistema Producto: Caña de azúcar. 

Eslabón: Transformación y Comercialización. 

Grupos de interés: Productores de caña del estado de Puebla. 

Demanda que atiende: Incertidumbre del productor cañero por la acentuada fluctuación de precios de su producto. 

Innovación: Estrategia de negocios y creación de microempresas para el aprovechamiento  de derivados de la caña de azúcar en las regiones 

cañeras de Atencingo y Calipan, Puebla. 

Finalidad: Contribuir con la mejora los ingresos de los productores mediante la promoción de los procesos de agregación de valor. (Programa 

Sectorial de Desarrollo 2007-2012). 
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Propósito: Desarrollar un producto de panela pulverizada con dos sabores panela-vainilla, panela-canela. 

 

Producto/Resultados 1. Panela pulverizada y en cubos con dos sabores, panela-canela y panela-vainilla. 

Actividades 

1.1 Modulo de producción con prototipo semi- industrial para la elaboración de cubos de panela saborizados 

panela-canela y panela-vainilla. 

1.2 Establecimiento de la formulación de los aditivos necesarios para conferir los sabores deseados de cada uno de 

los productos a realizar. 

1.3 Pruebas de vida de anaquel del producto a dos temperaturas 25 y 35 °C durante 6 meses. 

1.4 Caracterizar microbiológica, fisicoquímica y bromatológicamente los productos finales obtenidos. 

1.5  Diseño de empaque, instrucciones de consumo y  tabla nutrimental. 

1.6 Realizar pruebas sensoriales de los productos para evaluar si éstos tienen una buena aceptación por parte de los 

consumidores. 

1.7 Manual de producción de cubos de panela saborizados. 

1.8 Análisis  de equipos  e instalación de los mismos para el procesamiento de productos elaborados.  Montos de 

inversión (fija, y capital de trabajo), factibilidad económica, indicadores financieros. 

1.9 Cinco talleres de capacitación en obtención de nuevos productos derivados de la caña y el manejo adecuado de 

la agroindustria panelera. 

Producto/Resultados 2. Planes de negocios diseñados para la creación de microempresas en las regiones de Atencingo y Calipan, Puebla; 

para la comercialización de forrajes derivados de la caña de azúcar  para la alimentación animal. 

Actividades 

2.1 Evaluación de métodos de conservación y procesamiento de subproductos derivados de la caña: punta y cogollo 

de caña, melaza, medula y bloques nutricionales, análisis beneficio ς costo. 

2.2 Dos módulos de producción de carne para evaluar el uso de enmelazados, punta y cogollo de caña, bloques 

nutricionales y medula enriquecida con fuentes de proteína, análisis beneficio - costo. 

2.3 Diseño organizacional, requerimientos de  maquinaria y equipos, necesidades financieras y análisis de 

rentabilidad de microempresas comercializadoras forrajes de caña. 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Productos  Indicadores  Cálculo 

1. Panela pulverizada y en cubos con dos 
sabores, panela-canela y panela-vainilla 

Obtención de cubos de panela saborizada Número de prototipos obtenidos/ número 
de prototipos propuesto 

Análisis de equipos y factibilidad económica indicadores financiero TIR, VAN relación 
B/c 

Talleres de capacitación y desarrollo de 
nuevos productos 

Nuevos productos / capacitados 

2. Planes de negocios diseñados para la creación 
de microempresas en las regiones de Atencingo 
y Calipan, Puebla; para la comercialización de 
Forrajes derivados de la caña de azúcar  para la 
alimentación animal 

Empresas generadas Número de empresas en 2008/número de 
empresas totales 

Uso de subproductos lignocelulósicos  Número de Productos generados 

Diseño organizacional y análisis de 
rentabilidad 

Indicadores financiero TIR, VAN relación 
B/c 
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Presupuestos y tiempos de ejecución 

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $ 410,000.00 Doce meses a partir de la asignación presupuestal  
TOTAL $ 410,000.00  
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Cadena Bambú 

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

El bambú, por siglos, ha sido considerado de alta estima por la población asiática por sus múltiples ventajas. Estas mismas han despertado el 

interés de países europeos y africanos, de Australia, Norteamérica y algunas naciones latinoamericanas como es el caso de Colombia, Brasil, 

Costa Rica y recientemente México. Esta expansión se debe a las cualidades y multiplicidad de usos que presenta su utilización, destacando el 

interés de  utilizarlo como planta de ornato, como materia prima para productos ornamentales, para la obtención de pulpa para la fabricación de 

papel y como material de construcción entre otros. A estos usos se añaden las ventajas ecológicas que representa su uso. 

El uso de bambú en México se encuentra restringido principalmente a la fabricación de muebles y construcciones rurales cercanas a la zona 

donde crece esta especie. 

No existen cifras recientes de los indicadores de producción internacional y nacional de este producto. Sin embargo, ante la difusión cada vez 

mayor, se han ampliado las zonas de cultivo en Asia y Sudamérica.  

La producción mundial, se concentra en países asiáticos como China, India, Tailandia, Taiwán, Indonesia y Japón. Otros países que producen 

bambú son Sudáfrica e Israel. En América, la producción se da principalmente en Costa Rica, Ecuador, Colombia y Brasil. Los principales países 

exportadores con un cierto grado de transformación son la India y China. Ambos países controlan el 80% de la producción mundial. 

Los principales países exportadores de Bambú con cierto grado de elaboración son China y la India. Ambos países controlan alrededor del 80% de 

la producción mundial de este producto. China, Taiwán, Tailandia, Sudáfrica, Israel, Indonesia y Japón son predominantemente los que exportan 

el Bambú como materia prima. 

México no cuenta con una producción comercial suficiente que garantice una oferta mínima capaz de satisfacer mercado alguno, ni el nacional ni 

el internacional. 

Estados Unidos es uno de los mayores consumidores de Bambú en el mundo, sus importaciones alcanzan los tres millones de dólares. De ellas, el 

71% proviene de China; y el resto de Taiwán, Tailandia, Sudáfrica, Israel, Indonesia y Japón. 
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El comercio exterior de Bambú mexicano es deficitario, su posición es como comprador, importador de este producto. 

El comercio de bambú es de un poco más de 14 billones de dólares anuales en el mundo. Además, casi mil millones de personas viven en casas 

de bambú. En la India, la moderna industria papelera consume 2.2 millones de toneladas de bambú. En China, según el INBAR (Red Internacional 

del Bambú y el Ratán), las exportaciones de bambú alcanzan los 500 millones de dólares. Además, el organismo, que agrupa a 28 países en el 

mundo, señala que los ingresos por hectárea en plantaciones industriales de bambú pueden alcanzar los 15 mil dólares anuales. 

Dentro del Estado de Puebla hay una superficie sembrada con Bambú de 2,500 hectáreas, distribuida en 46 municipios dentro de los cuales los 

más importantes son: Venustiano Carranza, Tehuitzingo, Piaxtla, Hueytamalco, Cuetzalan, Ayotoxco de Guerrero, Zapotitlán de Méndez, 

Tenampulco, Teotlalco, Tulcingo Del Valle. 

Gráfico 28 Puebla: Municipios con cultivo de bambú 

 
 

Prospectiva 

El bambú se presenta como un recurso con algunas ventajas sobre varias especies maderables en cuanto a propiedades mecánicas. Otra gran 

ventaja es su crecimiento superior a cualquier especie maderable ya que alcanza su madurez al 4º año de sembrado y a partir de entonces ya se 
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puede cosechar, algo que no pasa con las especies forestales maderables, ya que en algunos casos la producción debe esperar en promedio 18 

años. Además, a partir de tal cosecha el bosque de bambú no se tiene que replantar y esperar cierto lapso de tiempo para que nuevamente se 

coseche, sino que a partir del 4º año la cosecha es en todo el año hasta por casi 200 años.  

A México le favorece comercialmente su situación geográfica cercana y de fácil acceso, tanto por vía terrestre como marítima a los Estados 

Unidos y Canadá, dos de los mayores consumidores de Bambú en el ámbito mundial. 

La importancia económica y social del bambú es potencial para el país por su destacada contribución, principalmente, en la situación de 

importaciones; su potencialidad en el mercado de exportación; el impulso a la creación de nuevas actividades artesanales e industriales y su 

convivencia ecológica por el desplazamiento en el uso de la madera, la conservación de los suelos, y la sustracción de elementos contaminantes 

de la atmosfera. 

Problemática del sistema producto 

 No existe un plan rector del Bambú. 

 No se cuenta con asesoría ni capacitación especializada en el cultivo de Bambú. 

 No se cuenta con centros de transformación del Bambú.  

 No existe una fuerte producción que cubra la demanda nacional de este producto. 

 Escaso uso de agroquímicos para el buen desarrollo del cultivo. 

 Es necesario a cabo estudios de mercado para la consolidación de canales de comercialización del bambú.  

 Se necesita desarrollar la industria de procesamiento del Bambú con infraestructura necesaria para su buen funcionamiento como; 

estufas de secado, hornos para hacer carbón, para obtener reglillas de bambú, para la obtención de fibras, etc.;  para darle valor 

agregado al producto.  

 No se ha aprovechado el mercado internacional del Bambú en el sentido de las ventajas que implica la cercanía de México a los 

principales países importadores.  

 Es necesario la creación de canales de comercialización. 
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Marco lógico 

Sistema producto: Bambú 

Eslabón: Producción, Transformación y Comercialización. 

Grupo de interés: Consejo Citrícola Poblano, A.C y Fundación Produce Puebla, A.C. 

Demanda que atiende: El bambú (Bambusa vulgaris) es una especie que tiene usos ornamentales, decorativos, en la industria de la construcción, 

muebles, carbón activado, papel y laminados entre otros con una gran demanda en países desarrollados. puebla a partir del año 2006 ha iniciado 

la integración de la cadena agroindustrial del Bambú como una oportunidad que requiere ser aprovechada por contar con especies naturales 

como Guadua aculiata y Otatea aztecorum en tres regiones del Estado las sierras norte y nororiente y la mixteca poblana, las demandas que 

requieren ser atendidas son la evaluación y el manejo de especies naturales, técnicas de preservación y desarrollo de capacidades para la 

transformación y comercialización del Bambú en la industria de la construcción, artesanías, papel, muebles y carbón activado. 

Innovación: Transferencia de innovaciones tecnológicas para la integración de la cadena agroindustrial del Bambú en las regiones tropicales del 

Estado de Puebla. 

Finalidad: Desarrollo del paquete tecnológico necesario para impulsar la producción de Bambú. 

Propósito: Transferir tecnología de producción en bambusales naturales, conservación, industrialización y conocimiento  de expertos de países 

líderes para desarrollar la cadena agroindustrial del Bambú en el Estado de Puebla. 
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Producto/Resultados 1. Plan de manejo validado para plantaciones naturales de Guadua aculeata y Otatea aztecorum que incluya la 
preparación y selección de acodos, producción de planta, manejo y poda, cosecha preservación y procesamiento 
industrial  en la región de la sierra nororiental, norte y mixteca. 

Actividades 1.1 Plan de manejo de plantaciones naturales de Guadua aculeata y Otatea aztecorum. 

1.2 Modulo de preservación del bambú aplicando diferentes técnicas de conservación como sales de boro, por 

aspersión, inmersión en dos regiones bambuseras. 

1.3 Capacitación en manejo de plantaciones, preservación, corte e identificación de variedades. 

1.4 Capacitación en elaboración de artesanías, persianas, tapetes, palillos, elaboración de papel y carbón 

activado. 

1.5 Establecimiento de dos talleres de artesanías y papel de bambú operado por mujeres en Ayotoxco y 

Cuetzalan. 

Producto/Resultados 2. Documento que contenga las innovaciones tecnológicas de producción, técnicas de preservación, tendencia de los 

mercados de productos derivados del Bambú y procesos industriales del segundo enriquecidas con intercambios de 

experiencias con China, India, Brasil, Colombia, Ecuador, Costa Rica; países líderes en el negocio. 

 
Actividades 2.1 Organización del segundo congreso mexicano del bambú, con la participación de 20 ponentes 

internacionales y 800 asistentes. 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Productos Indicadores Cálculo 

1. Plan de manejo validado para 
plantaciones naturales de guadua aculeata y 
otatea aztecorum que incluya la preparación 
y selección de acodos, producción de planta, 
manejo y poda, cosecha preservación y 
procesamiento industrial  en la región de la 
sierra nororiental, norte y mixteca 

Módulos de preservación de bambú Instalación del módulo 

Capacitación  Cursos impartidos / número de capacitados 

Talleres de artesanías Número de productos incorporados al 
mercado 

2. Documento que contenga las 
innovaciones tecnológicas de producción, 
técnicas de preservación, tendencia de los 
mercados de productos derivados del 
bambú y procesos industriales del segundo 
enriquecidas con intercambios de 
experiencias con China, India, Brasil, 
Colombia, Ecuador, Costa Rica; Países 
líderes en el negocio 

Congreso del bambú Memorias del congreso internacional  
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Presupuestos y tiempos de ejecución 

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $ 358,000.00 Doce meses a partir de la asignación presupuestal  
TOTAL $ 358,000.00  
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Cadena Cacahuate 

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

El cacahuate es producto que se ha colocado en el gusto de la población y es prácticamente consumido en todo el mudo, gracias a su alto valor 

nutricional y fácil almacenamiento y conservación. 

Según FAO la producción mundial de Cacahuate en 2006 fue de 47,749,168 toneladas cultivadas en una superficie de 22,214,091 hectáreas. Los 

principales países productores de cacahuate son: China (14,722,000 ton.), Indonesia (14,700,000 ton.), India (4,980,000 ton.), Nigeria (3,825,000 

ton.) y los Estados Unidos de América (1,479,070 ton.) que en conjunto representan el 83% de la producción. México  se encuentra en el lugar 

número 34 en cuanto a producción aportando 68,168 toneladas que representan  el 0.14 % del total mundial. 

En México, el cultivo de cacahuate abarca 45,671.01 hectáreas y se obtiene de estas una producción de 68,242.50 toneladas. En donde Puebla es 

el principal estado productor aportando el 20.08 % del total nacional, seguido de los estados de Chiapas (19.84 %), Sinaloa (15.09 %), Chihuahua 

(11.75 %), Oaxaca (6.7 %) y Guerrero (6.22 %). 

Gráfico 29 México: Distribucion de la producción nacional de cacahuate Gráfico 30 Puebla: Distribución de la producción de cacahuate 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP 
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Según el SIAP el estado de Puebla produce 13,705 toneladas en aproximadamente 11,135 hectáreas en 36 municipios de los cuales los más 

importantes en cuanto a superficie sembrada son: Tlapanalá, Huaquechula, Acatlán, Guadalupe y Tepexco. 

Gráfico 31 Puebla: Municipios con cultivo de cacahuate 

 

 

Prospectiva 

La importancia del cultivo de cacahuate está en que este tiene una gran demanda para consumo directo después de tostado, su industrialización 

es ampliamente conocida en la elaboración de botanas y dulces, además de ser una fuente de aceite vegetal.  El cultivo se utiliza de forma 

integral, desde el follaje para el ganado, hasta la almendra del fruto para producción de aceite y consumo humano en general. 

La vasta utilidad de productos y subproductos del cacahuate así como su alto contenido proteico, vitamínico y de carbohidratos constituye un 

factor por el cual se debe impulsar su producción en México.  


