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PRESENTACION

LaFundacién Produce PuebkaC.ha demostrado a través de sus 11 afios de trabajo en el campo poblamexisten en Puebla y en el pais, las
capacidades cientificas y tecnologicas, empresariales y de gestion publica necesarias para desarrollar las actividéatey pmoalarias con
los demas sectores de la econopi@grando de este modo el desadmkecnoldgico, cientifico y productivo nacional.

Las Fundaciones Produce, asociaciones civiles, dirigidas por productores agropecuarios, tienen la encomienda de sapdr etdgrena
comunidad cientifica y tecnoldgica, con los organismos del seatopeguario y los productores, para la generacion de conocimiento agricola y
la transferencia de tecnologia que propicien innovaciones hacia los diferentes actores de las cadenas agroindustriales.

En concordancia con lo establecido en las nuevas reglapatacion deSAGARPAel PlanEstatalde Desarrollo20052011, la actualizacion que
propone laSecretaria de Desarrollo Rurdhs cadenas priorizadas a través de la metodologitS#ARen el trabajoPrograma Estratégico de
Investigacién y Transferencide Tecnologia del estado de Pueblalos planes rectores de los sistema prodytad-undacién Produce Puebla
LINE a S yAgéndafdé Innavacion Tecnolégca Odz2 I FAYFE ARFR Sa LINPAINI YEFENI I GNIF @Sa
estratégi@s a realizarse que permitan detonar la productividad del campo poblano.

puli
(V)

Con esta agenda se inducira un nuevo impulso a la innovacién y al desarrollo tecnolégico, mediante el despliegue de pstgitégiass en
areas prioritarias, transfiriéndolos yfdindiéndolos en el sector primario empresarial, comercial y directamente al consumidor.

Alcances y Limitaciones

La presente agenda es un primer ejercicio de planeacion estratégica a mediano plazo que pretende fungir como un insteutoaraadd
decisiores, no solo para I[Bundacion Producesi no para otras instituciones involucradas en el desarrollo econdmico y productivo del estado de
Puebla. Este documento pretende ser enriquecido con las aportaciones de loa actores involucrados en cada eslasi§tedetoproducto del
Estado.
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Objetivo

Implementar modelos de creacion de riqueza a través de transferencia de tecnologia e innovaciones en zonas agroecetégiessesxil
Estado, vinculandolos con los procesos de agregacion de valor y busczsettena los mercados internacionales. Fortaleciendo la interaccién
de las redes de valor.

Impulsar la participacién creciente y autogestiva, principalmente de los productores de bajos ingresos y sus organipacéorels,

establecimiento de los agronegos en el medio rural, encaminados a obtener beneficios de impacto social, econémico y ambiental, y el

fortalecimiento de la competitividad de las cadenas agroalimentarias, tanto para incrementar el ingreso de los prodwitmassy calidad de
vida,como para diversificar las fuentes de empleo y fomentar el arraigo en el campo

Finalidad

Contribuir al fortalecimiento de la competitividad del campo poblano mediante el desarrollo tecnol6gico y productivo destiegégicas de la
economiasu transferecia a las unidades de produccion rural ydswsion en el sector empresarial, especialmente entre las pequefias y
medianas empresas.

Metodologia

Los datos recopilados en esta agenda de desarrollo tecnolégico se obtuvieron en forma directa con ensevistasucturadas con actores
claves de las cadenas, el plan estatal de desarrollo, los planes rectores de los sistemas producto y las lineas efrEgindacion Produce
Puebla A.Ca través de la metodologia de Marco Légico

Antecedentes

El esado de Puebla se dispone a desplegar una estrategia de desarrollo que combina la diversificacién productiva con la aptegadiida
de valor a la produccion y exportacion de bienes basados en recursos naturales con valor agregado.

La tecnologia desegpefia un papel critico en la competitividad de las empresas y es uno de los factores intangibles que plantea mas dificultad en

su gestion. El nuevo escenario mundial se identifica con la aceleracién del cambio tecnoldgico y el acortamiento delidildedi®s
productos, de ahi la importancia estratégica de realizar una eficaz gestion de la tecnologia por paferda&don Produce Pueblzara las
cadenas agroalimentarias que ha decidido apoyar.

Agenda de Innovacion Tecnoldgica 2008 Fundacion Produce Puebla A.C



Vi

La gestion eficiente de la innovacién es muy complejasyresultados dificilmente diagnosticables, porque la fase de gestacion y concepcion de
un nuevo producto se alarga de manera imprevisible y viene sembrada de trabas tecnoldgicas, algunas dificiles de sopesalurddée estos
periodos, las empresasarganizaciones deben soportar elevados costos, no cubiertos por ingresos, lo cual afecta negativamente su desempefio
financiero.

La tecnologia no es el Unico factor que determina la competitividad, aunque hoy estd muy extendido el criterio de quelantes tcosas que
pueden cambiar las reglas de la competencia, el cambio tecnolégico figuraetondsimportante. Las ventajas competitivas derivan hoy del
conocimiento cientifico convertido en tecnologfain embargo, al hablar de competitividad no es tirecto y pragmatico, se trata de la
basqueda de una competitividad, pero tomando en cuenta el sentido humano del empleo laboral para, de esta manera cogibimaa efi
econOmica con un justo trato social.

La innovacion y transferencia tecnoldgica queesa agenda se desarrolla puede ser de:

A. Producta S considera como la capacidad de mejora del propio producto o el desarrollo de nuevos productos mediante la incorporacion
de los nuevos avances tecnoldgicos que sean aplicables; o bien, a través dptéeiad tecnoldgica a los procesos existentes. Esta
mejora puede ser directa o indirecta, directa si aflade nuevas cualidades funcionales al producto para hacerlo maedctil; &udéi
relacionada con la reduccion del costo del producto a través déicano mejoras en los procesos u otras actividades empresariales con
el fin de hacerlas mas eficientes.

B. ProcesoQonsiste en la introduccion de nuevos procesos de produccién o la modificacién de los existentes mediante la incorporacion de
nuevas tecnolog& Su objeto fundamental es la reduccién de costos, pues ademas de tener una repercusion especifica en las
caracteristicas de los productos, constituye una respuesta de la empresa a la creciente presion competitiva en los mercados.

La innovacion estratégia

pul
(7))

Gt 2NJ YHa oS8Sttl ljdzS &8I dzyl S&GNI (S83IAlL T O2yPASySs

La experiencia de la Fundacion Produce Puebla ha demostrado que la inversion en innovacion ha sido fructifera y haegperiitidatar y
apoyar a la innovacion, aprendiendo de los errores "No hay innovacion sin riesgo”. Las innovaciones "de negumia$ (ifarentes de
presentar un producto o servicio) actividades que han sido impulsadas decididamente Fpordiacion Produce PuehldBuscando una facil
vinculacion con los empresarios del sector rural. Bajo la premisa de: La innovacion debe sectaoprender, de entender y de usar.
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Dentro de la innovacion existen factores que impulsan la innovacion y que determinan las cadenas a apoyar por pameddeitzn Produce
Puebla A.C.

1 Unaintensa competencia global creada por la rapida difusién dafegidades de fabricacion a escala mundial.

1 Un cambio radical en los productos y procesos de la manufactura moderna provocado por las tecnologias avanzadas de. fabricacio
1 Un ndmero creciente de evidencias empiricas sobre la necesidad de introducirosaembila gestion y en las practicas laborales,
estructuras organizativas y criterios de decision para mejorar la eficacia de las operaciones fabriles y proporciondortalezas

competitivas e introducir nuevas oportunidades estratégicas

Sobre la agaeda de innovacion tecnolégica

Para desarrollar esta agenda se parte de principios basicos y valores fundamentales, en ella existe una estrecha relaegpoastbilidad
empresarial e innovacion, considerando que la innovacion debe ser liderada perdasas, libres de prejuicios, capaces de desmarcarse de los
principios vigentes y pensar, desde la misma realidad, con actitudes inconformistas y radicales, proclives a romper pacadigaiaad ética

y cultural, clima de confianza, un esquema oigativo al servicio de las personas y una constante actitud investigadora abierta, capaz de
rectificar.

Segun el informe de evaluacion nacional del Subprograma de Investigacion y transferencia de tecnologia resalta comadordeegujpacto
nacionalel hecho de que los gerentes de todas las fundaciones Produce del pais aseveran que la Fundacion Produce Puebla Aoltadwa desar
dzyy SaljdzsSYlF Ayy2@IFR2NJ 420NB al NIHAOdzZ  OAsy RS OFRSYlF & LINRPRAzZOGAGDI &

Por otro lado se destaca en dicha evaluacién los valdiessé de los cuales cuatro destacan, que no necesariamente son los mismos valores que
tienen las demas fundaciones evaluadas y son: Disciplina. Orden, Entusiasmo, y Calidad humana. Rasgos aportadosppesitentessque

han dado las directrices @& institucion, Don Gonzalo Bautista O farrill, Antonio Canaan Sasia y el actual presidente Enrique Lopez Moris, y a
RSOANI RSt S5NX al yNNUHzo A 2 Taeidah paSt@él fiedab &bl ésfd: FOMdacifr ek ung dleHas podas, en que ha
permanecido el mismo gerente, ademas de que éste se caracteriza por ser un activo emprendedor, los valores de cada ptesidente
permeado profundamente en toda la Fundacion: en el trato del personal operativo, en los proyectos que se emprenden, egleldaras

oficinas, en las publicaciones, en los sistemas operativos, etc. Al estar en esta Fundacion, los valores se respiraniguér doqu

Vii
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El modelo de la Fundacién Produce Puebla A.C

El informe de la Evaluacion Nacional del Subprograma de Inv@étigaTransferencia de Tecnologia realizado por la SAGARPA y la FAO destaca
el modelo en red o innovaciéon abierta utilizado por la FUPPUE el cual, es formado por multiples actores o nodos cors dfeuesds y
capacidades, gque interactian y-desarrdlan nuevos bienes y servicios, sin necesidad de sustituir a instituciones que cuentan con capacidades
cientificas y tecnologicas desarrolladas en muchos afios de trabajo. En esta red intervienen seis grandes actores o uexsiadores)
financiadores,nvestigadores, transformadores, transferidores y los propios agricultores en forma individual u organizados, que incalgoran v
aportando recursos, tanto activos intangibles, como activos tangibles, y esta red es la que crea valor.

La red generada por Rundacion produce incluye:

1 Investigadores (Universidades e Institutos Tecnolégicos)

Fuentes de Financiamiento (FIRA, FONAES, FIRCO, SDR, Secretaria de Economia, etc.)

Transformadores (disefiadores y proveedores de maquinaria y equipo)

Transferidores de irovacion (asesores, consultores, despachos, cAmaras empresariales y de servicios, entre otros)
Organizaciones de Productores (GGAVATT'S, Uniones y Asociaciones Ganaderas, Empresas Privadas y Sociales, entre otras)
Comités SistemaProducto y

Productores a General

= =4 -4 —a -—a -9

Es importante destacar que la Fundacién Produce Puebla ha encausado sus proyectos, no sélo a la produccion Primardistsiboygusu
proyectos en los tres sectores produccion primaria 43%, comercializacién 20% e industrializaciéon el 37%

LaFundacion Produce Puebla, forma y coordina una variedad de nodos o actores para aprovechar una oportunidad: la de zaeatnagés
de la articulacion de cadenas productivas, esta red no es estética sino dindmica, dispuesta a tomar nuevas opsrtcunaald surgen,
dandole una orientacién alocéntrica, que permite aprovechar toda una gama de oportunidades que sélo pueden ser captunada® o

Este modelo de trabajo requiere de un gran esfuerzo, pero sobretodo, de una alta calidad éticay tnansbarente de las personas que
trabajan en y con la Fundacién, lo que impide "de facto" el ingreso de nodos especulativos.
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El Modelo de intervencién de la Fundacién Produce Puebla A.C.

Diagrama del modelo de intervencion de la Fundacion ProdBoebla A.C.

Andlisis de grupo de interés y analisis de la problematica.

uDeterminacion de los principales problemas de los productores

Estrategia de Intervencion.

uPlaneacion de la estrategia de intervencion en base a los resultados de la evaluacién de problematicas
wmplementacion de las estratégias

Resultados e Impactos.

uEvaluacioén de los princiapes resultados e impactos
wComparacion de la sitacion sin intervencion vs resultados con intervencion

Ejemplo: Cadena Agroindustrial de la Jamaitetbscus sabdariffa

1. Andlisis de grupo de interés y andlisis de la problematica.

Afo 2000.Se realiza el andlisis de grupo de interés y se identifican los principales problemas de los productores al iniciotdel proyec

1. Bajos rendimientos por hectarea entre 200 y 350 Kg. 7. Emigracion a los Estados Unidos de Norteamérica, mayor al 54%
2. Precios impuestos por los intermediarios de $35 a $38/ Kg. g—.}%g(r:]epticismo hacia los apoyos gubernamentales y los créditos banc:
3. Inexistencia de organizaciones productivas o comerciales 9. No credibilidad de los técnicos ni de iastituciones

4. Alto costo de la cosecha manual 10. Desaliento de los productores por el negocio de la jamaica

5. Desconocimiento de los mercados 11. Bajos ingresos por concepto de la agricultura, equivalentes a un s,

6. Carencia de fuentes de empleo locales minimo anual por familia, séldisponen de dos o tres hectéreas agricc
de temporal.
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Estrategia de Intervencion.

2000 | Promocidn del cambio del cultivo de jamaica intercalada con el maiz a un sistema de monocultivo rotacional de jam
afio uno y el cultivo del cacahuate en el afio dos. Se pas6 de 200 a 700 Kg/ha y fue adoptada por 180 productores |
afios.

2001 | Misiones tecnologicas a regiones productoras en los estados de | Se disefia y valida la primera maquina cosechad
Guerrero, Veracruz y ColingaCapacitacién en figuras organizativas| estacional para despiquar la flor de jamaica, que
cosecha mecanica. redujo en 21% los costos de produccion.

2002 Se incorporan ocho

2003 cambios tecnolégicos el

2004 la produccién primaria:

2005 Informe Anual de 1. Georeferenciacion

2006 | Creaciérde la primera Agroindustria de | Resultados y 2. Determinacion e Myviercadotecnia de la
transformacion de jamaica con valor de s{ degustacion de platillog 4r€as con potencial flor de jamaica y sus
millones de pesos, procesando flor con base en los saborg 3 Uso de semilla criolla) iy tos nutricionales
envasada, licor, mermelada y extractos | de la flor de jamaica, |G W22 [ KAl di y pegicinales,

2007 estableciendo como | 5- Empleo de mediante el apoyo de

fecha histérica el 10 de bioinsecticidas la Fundacion a través

Diciembre 6. Certificacion organicq 4o proyectos de
7. Asistencia técnica promocién comercial
permanente de productos poblanos
8.Constitucion de la
Integradora
Agroindustrial

2008 | Se inaugura en la poblacién de Chiautla de Tapia, un espacio construido con bambd, que

funcionara como punto de venta y restaurante, propiedad de los socites ldéegradora

Agroindustrial.

Concertacion de 12
alianzas estratégicas
con instituciones
gubernamentales,
universidades,
Empresas privadas y
organismos de la
saciedad civil. Juntos
han creado una cadeni:
agroindustrial que
ahora se valora en 10.!
millones de pesos, al
integrarse el valor de Ie
produccion y la
industria

Fundacién Produce Puebla A.C
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Resultados e Impactos.

\Y,

Integracion de la cadena agroindustrial de un cultivo centenario como la jamaica (Hibiscus sabdariffa), a punto deegtinguaso

2000 en la region de Chiautla de Tapia, como ha sucegtidesta region de la mixteca con otros cultivos como el ajonjoli, a una nueva
prospectiva de cultivo que cubre ya 200 has como proveedores de la industria.

El beneficio social ha llegado a 180 familias de siete munigiidsautla de Tapia, Ixcamilpa @eo., Teotlalco, Chietla, Piaxtla, Tulcingo

de Valle y Chila de la Sal

Se han incorporado innovaciones tecnolégicas que han logrado el desarrollo de una vision empresarial entre pequefioseprqdector
nunca habian tenido empresa de ningun tipo y al mé&tde ellos han declarado no regresar a U.S.A como trabajadores emigrados.

Los cambios tecnoldgicos logrados en la produccion primaria y en la industria les han dado seguridad y confianza endos ¢écni
instituciones como la Fundacién Produce, cquella acompafiado durante los Ultimos seis afios; en las instituciones del gobierno (S.D.R,
del Gobierno del Estado, SAGARPA; FONAES; fSEDEXO; FONIPPEMEX);en las instituciones de crédito como el -Biko de
México; en otros organismos privados corad-undacion de Apoyo Infantil A.C.; y en las universidades como la Universidad Tecnoldgica
de lzucar de Matamoros, la Universidad de las Américas, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y el Colegio dad@sstgrad

Se ha logrado superar la dependénde la comercializacion de la cosecha solo a los intermediarios locales y ahora venden a su propia
empresa, a precios 45% arriba de como se paga en otras regiones del pais.

Ya no s6lo comercializan la flor deshidratada envasada en costales, algradan 32% mas de su valor al envasarla y etiquetarla; la
industria vende productos procesados como licor, mermelada y extractos cuyas utilidades son 300% mayores al costo de la mater
prima.

En cuanto a los impactos ambientales se han incorporado pa&ctie manejo organico nutricional y el uso de bioinsecticidas con todos
los agricultores incorporados al programa y en 30 has. Que se encuentran en proceso de certificacion organica.

Los impactos econdémicos del proyecto se han traducido en un valta geoduccion agroindustrial anual de 3.8 millones de pesos,
mejoras en el precio de $38 a $55/Kg de flor deshidratada y utilidades para el agricultor que han crecido hasta $70Qarear hec
sobresalientes para un cultivo de temporal como la jamaica.

H programa ha sido un éxito hasta la fecha, generando las bases para el desarrollo de un modelo de creacion de riqeegeipasa p
productores asociados a la industria, que se esta replicando en otras cadenas productivas del estado de Puebla.
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CADENAS PRIORITARIAS

La Fundacioén Produce Puebla A.C. ha logrado focalizar algunas de las cadenas agroalimentarias que ha denominado camoqoectigaen

potencial de desarrollo y crecimiento en lsguientes rubros: productivos, de organizacién, comercializacion e industrializacién, también
favorecen el disefio y gestion de politicas publicas pertinentes, acordes a los Programas de la SAGARPA, la SDRgdtmédatesada una

de ellas, estagadenas tienen una caracteristica fundamental y sistematizada, que pueden estimular el desarrollo de actividades en mayores
entornos, solucionar problemas de eficiencia y eficacia en predios pequefios (menores de 5 hectareas) con limitanteside grpaunsos
economicos, impactando positivamente en el bienestar social y econdémico de los productores del estado de Puebla, |gsricait@rnias en

que la Fundacién Produce Puebla A.C. a decidido participaivsdn, Nopal Tuna, Ovino, Papaya maradohalca, Citricos, Manzana Golden,

Frijol, Cafia de Azlcar, Bambu y Cacahuate.

Estas cadenas agroalimentarias ademas pueden generar empresas rurales competitivas, con ventajas comparativas cohpaisstaldede
se han conformado a través del tiemgoupos de productores que han desarrollado sus capacidades de organizacion y liderazgo, logrado
integrarse a una red de valor.

Fundacion Produce Puebla A.C. Cadenas Prioritarias Maiz



Cadena Maiz

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

Desde el boom de los biocombustibles, los precios internacionalesaiel han presentado una serie de fluctuaciones a la alza, aunado a la
reciente firma de la ley de biocombustibles por parte de la presidencia Norteamericana, la cual estimula la produccidol garetgenerar en

2022 unos 36 mil millones de galonestoeimdica que la produccion de maiz continuara a la alza en detrimento de la produccién de soya y otros
cereales, asimismo los precios internacionales no vislumbran una baja considerable.

Graficol Mundo. Superficie Cultivada y Bduccion (Millones) Grafico2 EE.UU. Precios pagados al productor (Pesos/Kilo)
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En nuestro pais la produccion obtenida al mes de noviembre dentro del ciclo agricola 2007 es de 6 millones 921 mil 8383, toevlalaen
superior en 25.3 por ciento al del ciclo equivalente anterior lo que evidencia una alta produccion en el afio.dgicolaparacion porcentual
entre los principales Estados productores en el presente ciclo agricola que aumentaron son: Jalisco y el Estado de Méxientaao
sustancialmente su produccion con respecto al ciclo anterior, Michoacan con 74.8 por Biggitta con 34.3 Guanajuato con 11.9 y el resto del
pais conjuntamente aumentd en 3.9 por ciento. El Estado que reporta disminucion con respecto al mismo periodo compar@dmdeigbto
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corresponde a Chiapas. La cotizacion del maiz blanco en bub® kilbgramos en el pais es 3.43 pesos por kilogramo y el precio que se presentd
con frecuencia continta en 3.50.

En el estado de Puebla se cultivan alrededor de 460,695 hectareas de maiz blanco de las cuales se obtienen 1,014,&78etqmetiut=o, el
cultivo se realiza en todos los municipios del estado pero los principales municipios productor€halchicomula de Sesma, Tlachichuca,
Tepeyahualco, Acajete, Tlahuapan, San Salvador El Seco y Rieffleassiguientes).

Grafico3 Puebla: Municipios con cultivo de maiz blanco Grafico4 Puebla: Municipios con cultivo de maiz amarillo

Fuente Elaboracion propia con datos d&DR Fuente Elaboracion propia con datos d@DR
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Prospectiva

Desdela alza de precios internacionales del maiz la prospectiva de la produccion de maiz blanco poblano ha cambiado de esepkitadd

a un futuro ligeramente més promisorio, a pesar de la apertura total de las fronteras a la entrada libre de maizidsscpntinian siendo
atractivos y se espera que continlen asi gracias a las leyes de bioenergia promulgadas por el gobierno Norteameriede® ektaldacen el
crecimiento de la industria del etanol, por lo que gran parte del producto producidd eecmo pais del norte sera asignado a esta industria
evitando asi caida en los precios internacionales.

Esta coyuntura permite retomar la cadena maiz como un eslabén estratégico para el estado de Puebla, ya que, ademasrds abbesdoao
histérico en el cual se encontraba el cultivo permitira disminuir la dependencia externa de maiz para la alimentacion. De contpayar el a
institucional se lograra el fortalecimiento del sistema producto logrando el desarrollo de empleos en el sector y daitapaiginte emigracion

de los poblanos.

Plan rector

El plan rector del sistema producto para el estado de Puebla establece las siguientes lineas estrategias para el fortatiecienaadena:
LINEAS ESTRATEGICAS
Corto plazo

@ Establecer una red de infommion sobre el sistema producto a fin de garantizar una oportuna y eficiente toma de decisiones.
& Apoyar en las actividades de gestiéon del Comité y del Consejo de Productores.
& Apoyar el desarrollo de los integrantes del Comité y del sistema producto.

Mediano plazo

@ Inducir la productividad del eslabén primario a través de aprovechar los apoyos institucionales que complementen laragertasio
actores de la cadena para la mecanizacion y el equipamiento.

& Articular y difundir la investigacion y desarradenolégico moderno y adecuado al medio y a las necesidades y realidades de la
produccion y consumo, para incrementar la productividad y rentabilidad del sistema producto.

@ Establecer un programa de capacitacion que apoye en el mejoramiento e incremdatprdeuccion.

Fundacion Produce Puebla A.C Agenda de Innovacion Tecnoldgica 2008



Establecer un programa de asesoria en campo con personal especializado.

Establecer convenios de comercializacion o alianzas estratégicas con empresas lideres del mercado.

Fortalecer el fondo de aseguramiento propio del sistema producto grgeesquemas adecuados de financiamiento.

Capacitar al productor en los beneficios de un programa de aseguramiento.

Establecer y operar los centros de acopio y procesamiento del producto para agregar valor y favorecer los precios al producto

RRARRR

Problematia por actor de la red de valor

Proveedores

& La mayoria de los productores no cuentan con asistencia técnica especializada.

& Ausencia de financiamiento y aseguramiento.

& Limitados recursos econémicos para el desarrollo del sistema producto.

@ Ante la falta deorganizacion los productores compran insumos a precios mas elevados.

Clientes

Los acopiadores compran el producto a precios muy por debajo del precio de mercado.
Los compradores industriales requieren producto homogeneizado y limpio.

Algunas variedades rieene buenos rendimientos en la industria.

Clientes potenciales no confian en las asociaciones gremiales de productores.
Inexistencia de centros regionales de acopio o inoperatividad de éstos.

Pocos o nulos acuerdos de complementacién econémica o esquisragicultura de contrato.

RRARRRR

Complementadores

@ Falta de vinculacion y difusién de los logros e investigaciones de las instituciones.
& Poca vinculacion de las necesidades tecnolégicas del campo poblano con las instituciones de investigacion y servicio.
@ Progresiva desintegracion del sistema producto.
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Produccién

& Poca mecanizacion.
@ Poco uso de técnicas modernas de produccion.
@ Nulo manejo postcosecha que agregue valor al producto.

Justificacion

La problematica generalizada de los productores de maiz estadlo de Puebla han llevado a plasmar dentro de las lineas estratégicas del plan
rector del sistema producto maiz la celebracion de acuerdos con las empresas lideres del mercado, en este sentido sguithh @inse
acercamiento entre los integrantes da Confederacion de Pequefios Propietarios de Puebla y la Integradora Poblana Cindltepeé C.V.
hacia un esquema de sociedad donde la parte de los productores se compromete a proveer a la integradora de materia pgerazadiag

de calidad a un po fijo en condiciones de agricultura por contrabgrando de este modo el encadenamiento productivo hacia adelante
Asimismo, bajo el esquema de integracién de cadenas, se considera necesario impulsar la produccion de maiz forrajeatodewtitidonal y
destinarlo a la engorda de ganado ovino, todo bajo el enfoque de ggamear.

Marco Légico

Sistema productoMaiz.
Eslabén Produccién, Transformacion y Comercializacion.

Grupo de interés Consejo estatal de productores de maiz, Confederaci@atfie Pequefios Propietarios del El Seco, Puebla, Integradora
Poblana Cinaltepelt, S.A de C.V, Pepelote.

Participantes Colegio de Postgraduados Montecillos, Colegio de Postgraduados Campus Puebla, Universidad de las Américas, Fundacion
Produce Puebla, A.

Demanda que atiendeLa necesidad de una alianza estratégica industriales de la masa vy la tortilla agrupados a la integradora Cinaltepelt que
agrupa a 400 socios con una demanda de 600 toneladas de maiz por semana con productores de maiz del Fisthtly gara reducir la
dependencia de maiz de otras regiones del pais, bajar costos y contribuir a sostener el precio de la tortilla para na atertamia del
consumidor, garantizandole ademés del precio calidad y servicios integrales bajo elic@nceg ¢ 2 NI A £ £ SNNF  GAL]2 t dzSof
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comercializadoras de maiz demandan tecnologia en nuevos productos (botanas). El cultivo del maiz genera esquilmos{ernaggrosren

ser conservados y mejorados con aditivos para complementar el ingogseenta de forrajes en parcelas dedicadas a cultivar el grano asi como
la produccion especializada de maices forrajeros para ensilar que demandan los pequefios productores de ovinos asociatiggaiola
CAIVO.

Innovacion Implementacién de dos asitegias de negocios: en la cadena agroindustrial maiz (Zea mays) (industrimasaiartilla y maiz
forraje-carne) en el estado de Puebla. Desarrollo y aplicacion de la estrategia de negocio maiz frarag de ovino y su evaluacién
tecnolégica y eonémica.

Finalidad: Contribuir en elevar la rentabilidad y competitividad de los sistema producto y la integracidon agroindustrial y comeecia, an
apertura comercial total del sector agropecuario mexicano, en el marco del TLCAN (Programa SeClesafrdéo 2002011).

Propésita Implementar modelos de negocio en la cadena agroindustrial del maiz; industrimasaitortilla y derivados bajo el concepto de
agricultura por contrato y el desarrollo de tecnologia de productos deshidratados deridaldosiz. Desarrollar e implementar la estrategia de
negocio maiz forrajecarne de ovino y su evaluacion tecnoldgica y econémica.

Producto/Resultados 1. Programa de desarrollo de proveedores establecido para la integradora poblana Cinaltepelt, SGAVdasociado:s
con productores de maiz del Valle de Serdan, asegurando abasto 2,000 ton con grano de alta calic
nixtamalizacién a precio competitivo.

Actividades 1.1 Cinco talleres capacitacion a productores en aplicacion de las recomendaemmaégicas de produccio

de maices blancos en valles altos.

1.2 Establecimiento de cinco médulos de produccion de semilla de maices blancos de los materia
Promesa y H&E31, amarillo y de colores.

1.3 Establecimiento de 15 mddulos geduccion de maices blancos, amarillos y QPM para la industria
tortilla, con sistema de labranza de conservacion, manejo nutricional, biofertilizantes. Toma de datos de
de produccion, rendimientos.

1.4 Elaboracion de la estructura de prexien la red de valor mamasatortilla y analisis beneficio costc
durante el ciclo de produccion P\A08.

1.5 Talleres de capacitacion en procesos de acondicionamiento del grano de maiz e indicadores de cal
la industria alimentaria.

1.6 Anakis de nixtamalizacion rendimiento gran@satortilla, analisis nutricional del matfartilla, analisis
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sensorial de las tortillas elaboradas con los maices HS2, promesa, amarillo, QPM, azllgs.y HE

1.7 Capacitacion en asociaciones estratégicesd(rcionindustria) para elevar la eficiencia de la producci
abasto y mercadotecnia.

1.8 Implementacién del programa desarrollo de proveedores asociados a la industria en 250 ha para a
2,175 ton de grano.

1.9 Tres misiones tecnolégica®rganizaciones de productores y comercializadores de maiz en los esta«
Sinaloa, Jalisco y Estado de México para el intercambio de experiencias y conocimiento en materiale
productividad, recomendaciones tecnolégicas.

Producto/Resultados 2. Estrategia comercial "tortilleria integral tipo puebla" desarrollada en 10 puntos de venta, incluyendo la ime

corporativa, la promocién comercial y venta de productos poblanos.
Actividades 2.1 Disefo de camparfia promocional, material de difusigmnyos de venta.
2.2 Diez modulos de promocion en puntos de venta.
2.3 Analisis B/C de la puesta en marcha de la estrategia comercial y monitoreo del nivel de acepta
producto y su posicionamiento.
2.4 Plan de soporte para fomentairerementar el consumo de productos poblanos

Producto/Resultados 3. Desarrollo de productos deshidratados derivados del maiz (botanas saladas con sabores, botanas di
chileatole).
Actividades 3.1 Generacion de los prototipos de las botasakdas con los sabores propuestos (chile con limén y limér

sal), botanas dulces para nifios y chileatole, cada uno con dos empaques alternativos e instrucci
consumo para cada uno de los productos.

3.2 Establecimiento de la formulacion de lakti@os necesarios para conferir los sabores deseados de cad
de los productos a realizar.

3.3 Analisis de los requerimientos financieros, de equipos e instalacién de los mismos para el procesan
productos elaborados.

3.4 Realizar el layoute la industria, cotizaciones, instalaciones minimas para el proceso 6ptimo, descripc
organigrama operativo y perfiles de los empleados, nUmero de empleados.

3.5 Analisis financiero en el cual se incluya montos de inversion (fija y capital dgo)rdiaatibilidad
econOmica, indicadores financieros y andlisis de mercado de las tiendas de conveniencia.
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Producto/Resultados 4. Prototipo de microindustria; elaborando productos derivados del maiz como botanas, chileatole, tamales de
panque deelote y esquites con tecnologia de primer proceso.
4.1 Adquisicibn de maquinaria y equipo especializado para la industria de primer proceso de prt

derivados del maiz (botanas, chileatole, tamales de elote, panque de elote y esquites).
Producto/Resultados 5. Estrategia de negocio maiz forrajearne de ovino
Actividades 5.1 Cinco mdédulos de produccién de maiz forrajero con caracteristicas de alto rendimiento forraje
materia seca, buen anclaje, cero acame, relacion htg#o, con sistema de labranza de conservacion, mar
nutricional, biofertilizantes. Toma de datos de costos de produccién, rendimientos, andlisis bromatologic
5.2 Cinco talleres de capacitacién en manejo del cultivo de maiz forrajero y diferentes télenécesilaje.
5.3 Un modulo de produccién de ovinos utilizando silo como ingrediente de las dietas, para detern
rentabilidad del sistema de produccion.
5.4 Aprovechamiento de zacate de maiz para la elaboracién de pacas y enmelazados enriquacadiitivos
para mejorar su valor nutricional.
5.5 Andlisis bromatoldgicos, digestibilidad in vitro y de rentabilidad para determinar el aporte nutricional
productos elaborados con zacate de maiz y la relacién benefitisto.
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Indicadoresde evaluaciéon y seguimiento

Productos

Indicadores

Célculo

1. Programa de desarrollo de proveedores
para la integrados poblana CINALTEPELT, S.
de C.V. asociados con productores de maiz dg¢
valle de Serdan asegurando abasto de 2000
ton con grano de altacalidad de
nixtamalizacién a precio competitivo.

¢ %OOOAOACEA Ai i AOAEA
00AAT A6 AAOGAOOIT 1 WvehtA A
incluyendo la imagen corporativa, la
promocién comercial y venta de productos
poblanos.

3. Desarrollo de productosdeshidratados
derivados del maiz (botanas saladas con dos
sabores, botanas dulces y chileatole).

4. Prototipo de microindustria, elaborando
productos derivados del maiz como botanas,
chileatole, tamales de elote, panque de elote
esquites con tecnologia de primer proceso.

3. Estrategia de Negocio maiz forrajgcarne de
ovino.

4 Desarrollo de ingenieria basica y
rentabilidad de productosliofilizados con base

en maiz.

1. Numero de productores con contrato
% de abastecimiento.

2. Aumento de produccion.

3. Aumento de la demanda de tortilla.

4. Tasa de sustitucion de importaciones
nacionales

1. Aumento en las ventas.
2. consumo de productos poblanos.

1. Numero de productos desarrollados.
2. andlisis financiero.

1. Indicadores financieros.

1. Productividad por hectéarea.
2. mejorar ingresos de los productores de
maiz y de ovinos.

1. Indicadores financieros.

Numero de productores con contrato
Toneladas entregadas/2000.

Cosecha afo actual / Cosecha afio
anterior (ton/ha).

Ventas mes actual/ ventas mismo mes
afo anterior.

(600/suministro local) mes

Ventas sin promocién / ventas con
promocion.

Ingreso por ventas.

Productos desarrollados / productos
actuales TIR, VAN, B/C.

TIR, VAN, B/C.

Kilogramos de carne / hectarea.
Disminucién de costos/ ovino e
incremento de ingresos por rastrojo.

TIR, VAN, B/C.
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Presupuesto y tiempo de ejecucion

PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
Todos los productos $723,850.00 Doce meses a partir de la asignacion presupuestal
TOTAL $723,850.00
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Cadena Nopal Tuna

Contexto internacional, nacional y estatal

México es el primer productor de tuna en el mundo, ocupando poco mas de 50 mil hectareas distribuidas principalmentadosSlekpais
(ZacatecasEstado de México, Hidalgo, San Luis Potosi y Puebla), obteniendo una produccién nacional de 378,697.94 ton., le siguen en
importancia en nopal tuna Italia con 2,500 hectareas, Sudéfrica con 1,500 y Chile con 1,000.

Grafico5 México: Evolucion de la produccion nacional de tuna Grafico6 Puebla: Distribucion de la produccién de tuna por municipios

450.00 TLACOTEPEC DE
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Fuente Elaboracion propia con datos d&lAP SAGARPA Fuente Elaboracion propia con datos d®lAP SAGARPA

En el estado de Puebla la superficie dedicada al cultivo de nopal tunero es de 2,824 hectareas con un rendimiento prdWe&tiaaigha
obteniendo una produccién para el afio 2006 de 48,840 toneladas, es la zona mas tecnificada de México en esia mrbbargo existen
alternativas por explorar para darle valor agregado al producto e incrementar la productividad de las Unidades de PriedtedcitnPuebla,
que se encuentran fundamentalmente en los siguientes municipicstzingoQuecholag Genera Felipe Angeles
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Gréfico7 Puebla: Municipios con cultivo de Nopal Tuna

Prospectiva

México cuenta con una amplia gama de variedades y colores que no se encuentran en otros paises, que son claras ventiijzss cpape
junto con otros factores son el detonador del desarrollo del mercado potencial de la tuna ya que existen mercados dejbelidamndan
concentrados de tuna roja y requieren marquetas congeladas del producto.

Ante las buenas expectativas de mercads, conveniente la estructuracion de planes para aumentar la presencia de tuna en México y el
extranjero. Para la exportacion es importante ejercer el derecho que tenemos para enviar tuna a los paises de Amériea eleleNmarco

del Tratado de Libr€omercio, retomando estrategias para que los mexicanos residentes en esos paises aumenten su consuntooh® tuna
fruta de mesatambién se puede hacer el intento de tomar el mercado de las ciudades con poblacién que consume tuna, como es ekcaso de lo
italianos, espafioles y asiaticos. El mercado de Europa Oriental y el de los paises arabes son factibles de desamatarneltggne cubierto

el mercado de tuna de primavera.
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El cultivo de la tuna en Puebla puede ser una actividad lucratiegrando el manejo e invertir en el manejo organicbioldégicopara obtener
un producto de excelente calidad, y aprovechar las ventanas de oportunidad de mercado para competir abiertamente coutel geanttos
paises.

Plan rector estatal

Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones.
® Generar Informacion sobre el sistema que ayuden a los integrantes del comité para la toma de decisiones.
Perfeccionamiento del modelo de gestién y organizacion del comité.

® Fortalecely generar las habilidades gerenciales necesarias que garanticen la correcta toma de decisiones por los miembros del comité y
de los directivos de organizaciones del sistema.

Desarrollo del esquema de evaluacién y seguimiento.
® Apoyar al comité en la formaii de sus integrantes en la cultura de evaluacién de las actividades y proyectos.
Perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema producto.

® Mejoramiento de la productividad a través del equipamiento de las huertas con apoyosaifeaeion de la actividad del eslabén
primario.

® Mejora de la calidad y variedad de la planta para incrementar la calidad de la fruta, los volimenes de produccion ycitnaeepe

mercado.

Incremento del conocimiento de técnicas de produccion, eésade la generacion de tecnologia, su adecuacion y transferencia.

® Mejoramiento del estatus sanitario de las huertas tuneras para incrementar la produccién y cumplir con la norma parsalei@xpor

lograr ampliar su @mbito comercial.

Apoyo a la genera@n de valor agregado al nopal y a la tuna.

Comercializacion eficiente del nopal y la tuna.

® Asignacion eficiente de recursos auxiliares de no mercado.
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Encadenamiento productivo.

® Apoyar la planeacion y el disefio de la oferta.
® Desarrollo de infraestructurbasica.

Planeacion de mercado.
® Establecer programas de promocién de la oferta y de estimulo de la demanda.
Financiamiento y seguro, inversion y capitalizacion desarrollo perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento yidertiesgo.

® Provocala generacién de estructuras de financiamiento de los agentes econémicos del sistema producto

Contexto de la red de valor

Proveedores

® Desarrollo de proveedores de variedades rojas y amarillas
® Desarrollo de proveedores de productos organicos
® Asistencia técnica especializada

Clientes

® Canales de comercializacion con industrias comercializadoras
® Centros de acopio

Complementadores

La funcidn de estos actores es la de dar valor agregado a los procesos productivos, siendo una de las cablan@&sifig® un impulso
decidido por parte del gobierno federal y estatal en la parte de produccion primaria con los siguientes actores.

® SAGARPA ha apoyado con los programas de la alianza para el campo en equipamiento, asi como PROCAMPO
SDR ha complementadola cadena con apoyos para equipamiento

SEDECO con apoyos a la comercializacion gestionando encuentros entre productores en ferias y exposiciones
FIRA ha otorgado créditos para la produccién eventos y viajes de transferencias de tecnologia

3
3
3
® La Fundaciénmduce con el padrén de productores
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Todos estos esfuerzos institucionales se ven reflejado en la productividad que tienen en cuanto a la produccién pridamide ganen los
rendimientos mayores que el resto de la republica y la mayor concentracidesgespinadoras en la regién formando un cluster en proceso de
maduracion.

Produccién

En cuanto a produccién la tendencia es a la produccion organica de tuna de colores (roja y amarilla) para incursionaieados
internacionales actualmente ocupasi@or Italia

Industrializacion

El desarrollo de la agroindustria, es de gran importancia y se perfila como oportunidades para incursionar en otros ro@ncatgor
rentabilidad, para poder ser una empresa de primero proceso que permita incorporaased de valor con la que cuentan otras empresas y
participar en el pujante negocios de los jugos con servicios y con alto valor agregado.

Impulsar a los nifios productores y mujeres de las comunidades para el desarrollo y disefio de productos paraokd deseonsumidores,
como el panque de nopal, pay de tuna, artesanias con fibra de nopal y helados de tuna

Justificacién

La consolidacion de la cadena Nepaha a través de la agrointegradora Poblana Ndpala requiere la implementacion de estrategias
contempladas en el plan rector del sistema producto tales como el perfeccionamiento del proceso productivo en los edibsistsma
producto, el encadenamiento productivo y la planeacion del mercado, esto ademas responde a las demandas de los acttmem gebsiucto

en este marco se han realizado diversas negociaciones con industrias auxiliares, en este cascsuregdeideiones con mas perspectiva es la
realizada con CITREX empresa dedicada a la extraccion de jugos, esencias y aceites, ademas de la elaboracion de Haises para be
carbonatadas y no carbonatadas, esta empresa se ha mostrado interesada en lacaugdis jugo de tuna para el desarrollo de un nuevo
producto (Mixer). Asimismo se han identificado nichos de mercado de alto potencial en el continente asiatico, estos mencaddan ciertos
atributos de producto que la agrointegradora pude ofrecer@@mdo sus procesos.

La Agrointegradora Poblana de Tuna y Nopal S.A. de C.V. tiene una capacidad instalada en la actualidad de 10,000 éonslapas)er aio
de trabajo operé 3,000 ton, de tuna blanca la oportunidad que los mercados han abiedoiadehtuna de color principalmente de la tuna Roja,
la cual tiene un sobreprecio dé 2 35 centavos mas por kilogramo con respecto a la blanca, otra ventaja competitiva con respecto a las zonas
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productoras del pais como San Martin de las piramides salitha al mercado el mes de abril, mientras que San Marin sale en Agosto y el centro
norte Zacatecas y San Luis Potosi hasta Septiembre.

En el pais los productores poblanos han innovado con riego, captacion de agua de lluvia y han logrado los rendimilanéss a los
productores italianos con 18 ton/ha.

La industria de primer proceso que ha hecho una negociacion estratégica €&XQ®Id permitido generar 15 empleos en el centro de acopio y
246 en el sector primario, por lo que es necesario apoyataaesspresa y dar valor agregado al producto, ademas de fortalecer la produccion al
aprovechar aquella tuna que no cumple con los requerimientos para fruta de mesa.

Del mismo modo la Fundacion Produce ha impulsado la formacion de la siguiente generaciderde en la region a través de la creacion de
una escuelgara nifios, nifias y joves emprendedores en agronegocia cual tiene como objetivo fundamental la formacion de jévenes de
entre 12 y 15 afos en valores empresariales, fomento de la identigaéicticas basicas de cultivo, lo cual permite asegurar la permanencia y
crecimiento de la actividad en la zona.

Marco légico

Sistema productoNopatTuna
Eslabén ProducciéAndustrializaciorComercializacion.

Grupo de interés:Consejo Poblano de Prodocts de Nopaluna, La Flor de Villanueva, SSS, Agrointegradora poblana deturapal
Cooperativa Tunomex. 189 socios de 5 comunidades de 2 municipios, INIFAP, Universidad de las Américas, FundaciénbPapduce Pue

Demanda que atiendelLa Agrointegadora Poblana de Tuna y Nopal S.A. de C.V. que asocia a 189 pequefios productores de 5 comunidades de 2
municipios ha impulsado la industria del jugo de tuna, la capacidad instalada de la empresa es de 10,000 toneladassal pfimezgrafio de
trabajo cemandé 3,000 toneladas para el ciclo 262809 tiene una necesidad de abasto de 5000 toneladas.

Innovacion Programa de desarrollo de proveedores de la Agrointegradora Poblana de Tuna y Nopal, S.A. DE C.V.

Finalidad Contribuir a la mejora de los ingrests los productores incrementando nuestra presencia en los mercados globales, vinculandolos
con los procesos de agregacion de valor (Programa Sectorial de Desarro202@)7

Propoésita Transferir tecnologia para el desarrollo de proveedores a la induisrtuna que demanda 10,000 toneladas al afio

Fundacién Produce Puebla A.C. Cadenagrioritarias Nopal Tuna



Producto/Resultados 1. Programa de desarrollo de proveedores para la agrointegradora poblana de Tuna y Nopal, SA DE CV

Actividades

1.1 Padrén georeferenciado de huertas, productores, superficiedesarrollo, variedades, costos
produccién, manejo tecnolégico.

1.2 Ocho huertas de transferencia de tecnologia en tuna orgénica incluyendo componentes tecnoldgico:
uso eficiente del agua, biofertilizantes y control biolégico de plagas y eef=mes.

1.3 Doce talleres con préacticas de campo para la certificacion de buenas practicas agricolas, control bi
botanico de plagas.

1.4 Tres talleres para la certificacion de produccién organica.

1.5 Tres talleres de capacitacion @ganizacion y administracion de empresas y planes de negocios a tra
diplomados para productores.

Producto/Resultados 2. Plan de negocios y de exportacion para el mercado de los Angeles, CA.

Actividades

2.1 Plan de negocios para el centro de acopio.
2.2 Taller participativo para determinar la estructura del precio de venta.
2.3 .Disefo de imagen del producto para su exhibicién en anqueles de autoservicios de los Angeles, CA

2.4 Plan de negocigmara la industria de jugo de tuna.
2.5 Tres talleres participativos para determinar la estructura del precio de venta.

2.6 Disefio de imagen del jugo de tuna y mixers, para el mercado de las bebidas energéticas de los Ang

Producto/Resultados 3 Formacion de jévenes y nifios hijos de productores a través de un desarrollo empresarial y creacic

Actividades

microempresas de helados de tuna y confiteria.

3.1 Programa de capacitacion empresarial mediante simuladores de negocio de COPARMEX

Producto/Resultados 4 Abastecimiento de la demanda de agua de la agroindustria y las huertas de Tuna

Actividades

4.1 Modulo demostrativo para el tratamiento de aguas residuales y su aprovechamiento integral |
abastecimiento de industria y l&siertas.
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Indicadores de evaluacion y seguimiento

Producto

Indicador

Calculo

1. Programa de desarrollo de proveedores
para la agrointegradora Poblana de Tuna y
Nopal, S.A. de C.V.

2. Plan de negocios y de exportacion para e
Mercado de los ANGELES, CA.

3. Formacion de jévenes y nifios hijos de
productores a través de un desarrollo
empresarial y creacion de microempresas
de helados de tuna y confiteria.

4. Abastecimiento de la demanda de agua d

la agroindustria y de las huertas de tuna.

Has /establecidas con tecnologia organica.

Documento con datos georeferenciados.
Productores con incorporacion de BPA.

Disefio de imagen.

Incremento en ventas exportadas.

Productos innovadores.

Uso eficiente del agua.

Has establecidas en 2007has establecidas
en 2008.

Disminucién de costos por transporte
2008/2007.

Productores con BPA2008/ productores con
BPA2007.

Presentacién de imagen 2008.

Ventas de exportacion 2008/ ventas de
exportacion 2007.
Productos 2008/productos 2007.

Tratamiento deaguas 2008 / tratamiento
del agua 2008.

Fundacion Produce Puebla A.C.
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
Todos los productos $537,716.00
TOTAL $537,716.00
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Cadena Ovino

Contexto internacional, nacional y estatal

Los principales paises productores son China, Australia, Espafia, India, Nueva Zelanda; por su parte México ocupa ablogatabie,
Australia es el proveedor del mundo e incorpora al mercado internacional el 40% de las exportaciones a pesaufii® quea €aida en la
produccion en alrededor del 15%, dado una combinacién de factores como la disminucion de los rebafios a causa de un&x€equia. M
considera que alcanza el 4.94% de las importaciones mundiales, el origen principal de los psodubfreductos guéngresana nuestro pais
provienentesde Australia, Nueva Zelanda y Uruguay.

Gréfico8 Mundo. Participacion en la produccién de carne ovinaprino (2004) Grafico9 México: Distribuciénde la produccion ovina nacional (2006/e)

) MEXICO
China 16.38%
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4IDALGO
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5% 6% PUEBLA
6.34%

TAMAULIPAS
ZACATECAS  gaN LUIS POTOSI 4.62%
5.28% 4.77%

Fuente Elaboracion propia con datos deAO Fuente Elaboracion propia con datos d®lAP SAGARPA

Con sus aproximadamente 6.8 millones de cabezas en existencia, los ovinos constituglenlas especiemesticas menos explotadas en el

pais,no obstante la buena demanda de sus productos, y el incremento en su consumo en los Gltimos afios. El centro del pais sigue siendo el
principal productor y consumidor de carne ovina en forma de barbacoa o mixiat#loptaracteristico de los fines de semana, aunque han
aparecido, si bien en forma incipiente, nuevas formas de consumo como son los cortes o el cordemuiedagisfagan la demanda de los

grupos étnicos asentados en el pais (Espafioles, musulmadiss,jentre otros)
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En poblacién destacan los estados del centro sobresaliendo los de México e Hidalgo, los cuales segun las estadisticaaéstia la cabeza
en produccion de carne, seguidos muy de cerca por otros estados también del centro €@ihcago de Veracruz. Sin embargo han hecho su
aparicion otros estados como Tamauligakalisco que van ganando importancia en la produceamonal.

La ovinocultura en el estado de Puebla ha mantenido una tendencia de crecimiento constante, engudaie ajtos apoyos gubernamentales
para la adquisicion de pies de cria para el repoblamiento de la raza en regiones con alta marginacion, asi como el dpayeguada del

rastro TIF ubicado en el municipio de San Salvador el Seco, ademas quedadaptiv si misma se realiza en muchas partes del estado y es
parte fundamental de la economia de muchas regiones. Segun el inventario realizado en 2006, el estado de Puebla ciz#itgpooiu2iores

de ovinos (con méas de 10 cabezas) con un hato estineadl144,472 cabezas. Los ocho distritos de desarrollo rural (DDR) presentan diversas
condiciones agrocliméticas que inciden en la forma y el tamafio de las explotaciones ovinas, de esta forma aglutinanniifeezatele
cabezas y de productores.

Graficol0Puebla: ;Municipios con poblacién de ovinos
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Plan rector estatal

Los ejes estratégicos para el desarrollo de la cadena agroalimentaria ovinos estan fincados en los siguientes puntos:
Fortalecimiento de la base deonocimiento para la toma de decision.

Ed Conocer el mercado de los productos de origen ovino, que dé al comité y a las organizaciones de productores, elementospate |
decisiones y para la elaboracién de estrategias de mercado.
Ed Conocer a los integrames de los eslabones del sistema producto.

Perfeccionamiento del modelo de gestién y organizacion del comité.

Ed Conocer el comportamiento y las experiencias de los sistemas producto exitosos, nacionales y extranjeros.

Ed Apoyar en las actividades de gestion cenité y de las organizaciones de productores, asi como generar conocimiento y apoyo para las
negociaciones comerciales.

Ed Apoyar el desarrollo de los integrantes del comité y del sistema.

Desarrollo del esquema de evaluacion y seguimiento.
Ed Formar la cultua de evaluacion.
Perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema producto.

Ed Apoyar la generacion de la industria de transformacion de productos y subproductos ovinos y mejorar la calidad y aligmocdetia
ya existente.

Ed Accionegara mejorar la productividad y rendimiento del eslabon produccién primaria.

Ed Uso de tecnologia para la productividad y rentabilidad.

Ed Controles sanitarios para incrementar la productividad, rentabilidad y el precio de venta.

Encadenamiento productivo.

Ed Apoyar el encadenamiento de los eslabones del sistema.
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Planeacion del mercado.
Ed Implementacion de la norma para la comercializacion.
Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de riesgos.

ki Generar esquemas de financiamiery aseguramiento.

Contexto de la red de valor

Proveedores

Ed En el estado de puebla practicamente todos los insumos para el manejo de los ovinos esta cubierto para los productdrasysieem
la parte de genética es necesario realizar acciemesiminadas al mejoramiento genético especializado.

Clientes
Ed Crear un sistema de informacion de mercados locales regionales y nacionales.
Complementadores

Ed Todos los apoyos estan desarticulados, sin un seguimiento ni estructura.
Ed Los programas de apoyo igean en la mayoria de los casos profesionistas no especializados.

Produccién

Ed Investigacion para mejoramiento genético.

kd Asesoria en instalaciones para un apropiado manejo sanitario.

Ed Capacitacion a los productores en aéreas de nutricion, sanidad, reprédycoianejo.
Ed La creacion de canales fuertes y organizados de comercializacion.

Industria

Ed Se requiere innovar nuevos cortes de carne, para la creacion de platillos.
ki Sistema de enfriamiento para la conservacion del producto.

Ed Capacitacion en el transportecpngelamiento de los productos.

Ed Certificacion en el ISO 22000.
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Justificacion

La consolidacion del encadenamiento del sistema producto Ovino es una estrategia que se ha venido trabajando por tetagi@msem
involucradas y los productores asociadoda integradora CAIVO, ahora es necesario fortalecer el encadenamiento hacia atras del lado del
fortalecimiento de los productores proveedores, apoyado en la estrategia del plan rector del sistema producto que buseecanzmiento

del proceso produivo a través de acciones para mejorar la productividad y rendimiento del eslabon de produccion primaria y el uso de la
tecnologia para elevar la competitividad. De mismo modo, es necesaria la promocién participativa de los productos dadarategfO para

de este modo consolidar el encadenamiento hacia adelante con el acercamiento al cliente consumidor.

Marco légico

Sistema productoOvinos.

Eslabdn Produccién, Transformacién y Comercializacion.

Grupo de interésIntegradora Industrial CAIVO Sda.C.V., con 1030 socios de nueve estados de la Republica.

Participantes Colegio de Posgraduados, Fundacién Produce Puebla, A.C., Integradora Agroindustrial CAIVO, S.A. de C.V.

Demanda que atiendePuebla cuenta con la primera industria de carne de aordel pais integrada por sala de sacrificio, sala de corte y cocina
industrial certificadas TIF, esta industria es propiedad de 1,030 productores de nueve estados de la republica de Ri¥bcsmbtede bajos
ingresos. Se dispone de una oportunidad dercado en mas de 120 tiendas de autoservicio de las cadenas WALMART y CHEDRAHUI que
demandan a la industria 37,400 corderos al adlemas de la demanda de los restauranteés necesario atender la demanda del abasto de esta
cantidad de corderos y la creéni de riqgueza a pequefios productores asociados a la industria mediante un programa de desarrollo de
proveedores que incluya mejoras en el manejo nutricional, sanitario, reproductivo y el abasto de pie de cria de altgeraditzdpara lograr
mayores r@dimientos en canal y mayor productividad en los hatos. Con la implementacién de este programa se busca crear el cordero tipo
CAIVO y promocionar sus atributos de un cordero bajo en grasa y procesado en condiciones sanitarias TIF y fomentar &n cifesentes
presentaciones y platillos.

Innovacion Programa de desarrollo de proveedores de la integradora industrial CAIVO, S.A. de C.V.

Evaluacion de los impactos del programa desarrollo de proveedores en la industria hasta la aceptacion del consumidor.
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Finalidad Contribuir a la mejora de los ingresos de los productores incrementando nuestra presencia en los mercados globaledoliacula
con los procesos de agregacién de valor (Programa Sectorial de Desarrof202@)7

Propoésita Transferir tecnolgia para el desarrollo de proveedores a la industria de la carne de ovinos CAIVO, S.A. de C.V. que demanda 37,440
corderos con caracteristicas de animales jovenes, con pesos menores a los 45 kg, sin uso de anabdlicos durante sy finatizdesdsanos
con caracteristicas de inocuidad y alta valor organoléptico

Evaluar los rendimientos y la calidad de la carne de corderos provenientes de pequefios productores incluidos en el pratgsanetio de
proveedores, su evaluacion econémica, la aceptac#mansumidor y el nivel de ventas en los mercados establecidos.

Producto/Resultados 1. Pequefios productores de ovinos con al menos 40 vientres integrados al programa de desarrollo de prove
obteniendo ingresos de 2.0 salarios minimos anuales poncepto de ventas de corderos a la integradora CAIVO, .
de C.V.
1.1 Disefio y aplicacion del programa de asistencia técnica especializada para el desarrollo de proveedor
participacién de tres veterinarios en 87 explotaciones repngativas de las 925 de pequefios producto
asociados a la empresa CAIVO; con esquemas preventivos y medidas de estandarizacion en materias come
higiene, el concepto integral de calidad, programas reproductivos, la homogenizacion de ladaadesgntacion
de ovejas y corderos.
1.2 Establecimiento de tres mddulos de produccién y conservacion de forrajes de corte (avena ebo, mai
para elaboracién de silos mecanizados ensiladora, tipo salchicha.
1.3 Establecimiento de tres mddulde produccién de carne de ovinos en praderas.
1.4 Programa de capacitacién en produccién y conservacion de forrajes y establecimiento y manejo de
para la alimentacién de los ovinos.
1.5 Elaboracién de una guia practica de conservaciofodajes de corte, que contenga las recomendacio
tecnoldgicas para conservar forrajes, uso de aditivos para mejorar la calidad nutricional del forraje, rendin
costos de produccion.
1.6 Elaboracion de una guia préctica para el establecimientongnejo de praderas, que contenga la
recomendaciones tecnolégicas, manejo de rendimientos, costos de produccion.
1.7 Elaboracién de guia técnica para engorda de corderos (Ovinos aries) de abasto en sistema de jaula
elevados. Que contenga&comendaciones de manejo sanitarias, manejo nutricional, que reduzcan el perio
engorda, los costos de produccién y obtencion de mayores rendimientos en canal y canales con mayor pc

Actividades
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de carne magra.
Producto/Resultados 2. Proveedores de pie deria de alta calidad genética de las regiones Sierra Norte, Nororiental y Altiplano
animales disponibles para venta a partir del afio 2009.
2.1Dos modulo de cria de animales de razas de pelo para la produccion de pie de crizaleatiagenética en la
regiones de Hueytamalco y Atlixco, Puebla.
2.2Un modulo de produccion de animales de razas de lana para la produccién de pie de cria de alta calidac
en la regién de Chignahuapan, Puebla.
Producto/Resultados 3. Programale desarrollo de proveedores evaluado a través de la mejora en la calidad de la carne de corderos ¢
por pequefios productores participantes en el programa (rastro e industria).
3.1 Determinacion de parametros de rendimiento y calidadekdrea de sacrificio, cortes y cocina industr
marmoleo de la carne, rendimiento de canal caliente, visceras decomisadas, rendimiento en cortes, rendim
comida preparada.
3.2 Trazabilidad del origen de los corderos buscando crear el corderGAIVO.

Producto/Resultados 4. Campafia de promocion para el consumo de carne de ovinos implantada en tiendas WALMART, CHEDRAHL
tortillerias del Estado de Puebla y comedores industriales de la ciudad de Puebla.
4.1 Desarrollo ypromocion del concepto cordero tipo CAIV@ordero de pocos meses, baja cubierta de gre
peso en masa muscular, procesado en condiciones técnicas y sanitarias modernas y en diferentes prese
Actividades (cortes, comidas) a precio competitivo.
4.2 Plan dgpromocion en tiendas de autoservicio, comedores industriales, tiendas de conveniencia, tortillt
ferias especializadas de los productos CAIVO (mixiote, barbacoa, tinga, birria y cortes).
Producto/Resultados 5. Manual que contiene el programa de dilgacion a productores y técnicos. Incluyendo temas de clasificaci¢
identificacion de forrajes mas comunes para ser utilizados en la alimentacién ovina.
Producto/Resultados 6. Quia para la clasificacion de forrajes en las regiones norte, centro y pdaidel estado de Puebla

Producto/Resultados 7. Documento que contiene la regionalizacién de los recursos forrajeros en el estado de puebla
Producto/Resultados 8. Transferencia de Tecnologia para produccién de leche de borrega
8.1- Trasferencia de tecnologia para la ordena mecanizada de borregas friesian cruzas Jolelipeey
8.2.- Productores capacitados en el proceso de ordena mecanizada.

Actividades

Actividades

Actividades
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Indicadores de evaluacion y seguimiento

Producto

Indicador

Célculo

1. Pequefiogproductores de ovinos con al menos
40 vientres integrados al programa de
desarrollo de proveedores obteniendo ingresos
de 2.0 salarios minimos anuales por concepto d
ventas de corderos a la integradora CAIVO, ¢
de C.V.

2. Efectos del establecimiento del programa di
desarrollo de proveedores evaluado a través dj
la mejora en la calidad de la carne (rastro |
industria).

3. Proveedores de pie de cria de alta calide
genética de las regiones sierra norte, nororienta
y altiplano con animales disponibles para vente
a partir del afio 2009.

4. Campafia de promocion para el consumo ¢
carne de ovinos implantada en tiendas
Wal*mart, Chedrahui, OXXO, tortillerias de
estado de Puebla y comedores industriales de |
ciudad de Puebla.

5. Manual que contiene el programa (
divulgacién a productores y técnicos. Incluyen
temas de clasificacion e identificacion de forra
mas comunes paraser utilizados en ¢
alimentacion ovina.

6. Guia para la clasificacion de forrajes en
regiones norte, centro y poniente del estado |
Puebla

7. Dommento que contiene la regionalizacion ¢
los recursos forrajeros en el estado de Puebla
8. Transferencia de Tecnologia para produccion

leche de borrega

1.1 Noumero de productores adheridos al
proyecto.

1.2 Numero de productores objetivo con e
cumplimiento de la meta de ingreso.

2.1 Grado ponderado de mejoramiento en |
calidad de la carne.

3.1 Numero de cabezas de alta calidad genéti
incorporadas alas explotaciones.

4.1 Valor de las ventas en cortes.

5.1 Manuales difundidos

6.1 Guias difundidas

7.1 Calificacion cualitativa

8.1 Tecnologias transferidas

8.2 Productorescapacitados

Numero de proveedores actuales / niUmero de
productores en 2009.

Numero de productores / nimero de
productores con ingresos superiores a los 2.(
salarios minimos por concepto de venta de
ovinos.

Peso ervivo / peso en canal.

% de animales puros en las explotaciones.

Ventas de cortes durante 2007 / ventas de
cortes durante 2008.

NUmero de manuales difundidos

Ndmero de guias difundidas

Escalade 0 a 10

NUmero de tecnologias transferidas
NUmero de productores capacitados

Fundacién Produce Puebla A.C
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
Todos los productos $734,500.00 Doce meses a partir de la asignacion presupuestal
TOTAL $734,500.00
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Cadena PapayaMaradol

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

Los cinco paises productores de Papaya Maradol mas importantes en funcién a su produccion en toneladas métricas cum:1B1@8jD00
toneladas, seguido de Nigeria (751,000 ton), México(498,000 ton), India(450,000 ton), Indonesia (336,000 ton)(§28@agbtord * b dzS a i NP
pais es un productor importante de esta variedad de papaya con un rendimiento promedio modesto de 28.5 ton/ha, una veptagtiva es
localizacién geogréafica estratégica que poseemos respecto del principal pais importador distadss Unidos de Norteamérica con
aproxmadamente 48,000 tonelad&sio.

Gréaficoll Puebla: Municipios con cultivo de papaya maradol

Dentro de la Republica Mexicana los estados productores de Papaya Maradol en orden de importancia son: Veracruz (WbOi@obicé),
(7,500 Has), Oaxaca (1,300 Has), Jalisco (980 Has) y Chiapas (540 Has), el estado de Puebla cuenta tan sélo aomalg@dacipn de
16,800 toneladas, siendo el mas eficiente con un rendimiento promedio de 120 ton/ha., es una cadena naciente con buertdivamed
crecimiento gracias al impulso que se le ha dado y las contribuciones relacionadas a la transfertrwialogia aplicadas en este cultivo en la
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region de la mixteca concentrandose el 66,6% en 5 municipios Tehuitzingo (25 Has), Tecomatlan (20 Has), Coatzingecd2arHd) Has) y
Huehuetlan El Chico (13 Has).

Plan estatal de desarrollo

El Plarde desarrollo estatal establece cinco ejes estratégicos para la agricultura:

& Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones.

@& Perfeccionamiento en el proceso productivo en los eslabones des sistema producto.

& Encadenamiento productivo.

& Planeacion del mercado.

@ Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de riesgo.

Contexto de la red de valor

Proveedores
De conocimiento:

& Andlisis e investigacion de mercado.
@ |nvestigacion genética y tecnoldgica.
& Reingereria de Costos.

& Acervo informéatico y estadistico.

En el proceso productivo primario:

& Desarrollo de técnicas de fertilizacion sin quimicos.

@ Andlisis de suelos por UPR.

@ Desarrollo de métodos para alargar el proceso de maduracién del producto.

@ Desarrollo denuevas variedades y nuevos productos con diferentes caracteristicas.
@ Combate al virus de la mancha anular.

& |mpulsar el desarrollo de entidades financieras.
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Clientes

& Definicion de mecanismo de difusién.
@& Desarrollar mecanismos de reposicionamiento nacieriaternacional de la papaya.

Complementadores

Las instituciones de apoyo son: SEYRGARPA, SEDESOL, FIRCO, FIRA, BANCA PRIVADA, INIFAP, FONAES, la FUPPUE y universidades del estac
Pueblay el pais.

& Investigacion sobre la produccion de semilla resigta plagas y enfermedades.
& |Innovacion en productos como la papaina, cosméticos y medicinales.

Justificacion

Los productores asociados al Sistema Producto Papaya han incorporado desde el afio 2002, una serie de cambios techoléyeesactonte
plantas, técnicas de prevencion para el ataque del "virus de la mancha anular", riego por goteo; cambio en el tama#atdia]a/giroduccion

de la plantula en condiciones de cultivo protegido, entre otros. Sin embargo aunque se han logrado auménfedieccion de 68 hasta 110

ton por hectarea; ain es necesario difundir esta experiencia al resto de las organizaciones integradas al consejoctranmferien la mejora

y disminucion de costos del riego, el manejo nutricional, el uso de abon@micng, del "acolchado plastico" y la produccion en areas
protegidas; practicas de postcosecha y calidad de la fruta. En el periode2@098se ha programado el establecimiento de una agroindustria
que acopie, acondicione, seleccione y empaque para stava mercado nacional y a la exportacién a Chicago y los Angeles California en los
Estados Unidos. Para este fin se hace necesario crear un Programa de Desarrollo de Proveedores para 80 productoresirgnedpffiu
toneladas para su comercializaciérindustrializacion en su propia empresa, También se ha considerado el desarrollo de alimentos de primer
proceso como pulpa congelada, latex estabilizado para la extraccion de papaina, con el fin de aprovechar la fruta dpadass#adomsumo en
fresco.

Marco légico

Sistema productoPapaya Maradol

Eslabén Produccién, Transformacion y Comercializacion.
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Grupo de interésConsejo Poblano de Productores de Papaya Maradol, A.C. que asocia a 120 productores de 14 organizaciones.

Demanda que atiendeSe ha ppgramado el establecimiento de una agroindustria que acopie y empaque para su venta al mercado nacional y a
la exportacion a Chicago y los Angeles California en los estados unidos. Para este fin se hace necesario crear un pdegamedicdde
proveedres para 80 productores que produciran 4,000 ton para su comercializacion e industrializacion en su propia empresasdamabién
considerado el desarrollo de alimentos de primer proceso como pulpa congelada, latex estabilizado para la extraccionajepagifin de
aprovechar la fruta de desecho para el consumo en fresco.

Innovacion Innovacion tecnoldgica en la cadena papaya maradol para la creacién de riqueza en pequefios productores de la Mixteca Poblan

Finalidad Contribuir con la mejora losigresos de los productores mediante la promocion de los procesos de agregacion de valor. (Programa
Sectorial de Desarrollo 202012).

Propésita Transferir tecnologia de produccion de papaya maradol y desarrollo de productos para la agregacion de valor.

Producto/Resultados 1. Cambios tecnolégicos transferidos a pequefios productores de papaya maradol, en cuanto al uso de pl
certificada, plan de manejo nutricional, plan integral preventivo para el manejo de plagas y enfermedades; u:
riego por goteo; uso de acolchado plastico y practicas de postcosecha aplicadas en huertas demostrativ
agricultores cooperantes.

Actividades 1.1 Establecimiento de cinco huertas demostrativas, al inicio de plantacion, con condiciones de
incorporando almenos nueve cambios tecnoldgicos, medidos en la rentabilidad del cultivo y la calidac
fruta.

1.2. Evaluacion de practicas de postcosecha en huertas de productores que envian al mercado nacior
el mercado de exportacion y sus caracteristmada vida de anaquel y la calidad de la fruta.
Producto/Resultados 2. Programa de desarrollo de proveedores, disefiado y aplicandose en cinco organizaciones de la Mixteca F
asociados a la industria de la papaya, con planes de manejo de producgdstcosecha y comercializacior
asegurando un rendimiento de 70 ton/ha; un 85% de fruta cilindrica que se paga a mejor precio que la fruta rec
una estandarizacion en el tamafio y calidad de la fruta para el mercado nacional y el mercado de los Hitadios de
América.
Actividades 2.1 Andlisis de costos de produccion, por region, tecnologia empleada y nivel de insumos utilizados.
2.2 Georeferenciacion de huertas y propietarios, caracterizacion-secimémica, conocimientos técnico

Fundacién Produce Puebla A.C. Cadenas Prioritarias Papaya maradol



rendimientos, precios historicos y proximidad geogréfica a la industria.
2.3 Programa de asistencia técnica especializada a 80 productores asociados a la industria.
Producto/Resultados 3. Productores y técnicos de campo, capacitados en los cambéosoldgicos incorporados en la producciol
postcosecha, buenas practicas agricolas y de manufactura y en el desarrollo de agroexportadores para el mert
EE. UU. y Canada.
Actividades 3.1 Cinco talleres de capacitacidén sobre la agrotecnia de &ypaproduccion de plantula, disefio de la huel
plantacion, barreras vivas, trampas preventivas, y sexado de plantas. Dirigido a productores y técnicos ¢
3.2 Elaboracion de manual de practicas de manejo postcosecha de papaya marageloqpaidos productores.
3.3 Cinco talleres de capacitacion sobre el plan de manejo nutricional, prevencion y control de
identificacion del virus de la mancha anular, manejo del riego y plan de manejo durante la cosecha.
3.4 Tres talleres decapacitacion sobre buenas practicas agricolas y de manufactura y desarro
exportadores de papaya maradol a EE. UU. y Canada.
Producto/Resultados 4. Proceso tecnolégico desarrollado para productos elaborados con papaya y su manufactura industaappiga
congelada, deshidratados, pulpa liofilizada y latex estabilizado para extraccion de papaina.
Actividades 4.1 Elaboracién de muestras prototipo de pulpa para la industria de los helados, polvo para la indu
bebidas y cosméticos y latex pdaandustria de la papaina, cervecerias y la industria del vino.
Producto/Resultados 5. Atributos de la papaya maradol y sus aplicaciones en la gastronomia y otros usos en la industria; difundido
consumidores a través de medios masivos de comuaién, folletos, degustaciones y dias demostrativos.
Actividades 5.1 Disefio y lanzamiento de una campafa de medios para dar a conocer los atributos de calidad,
anaquel, caracteristicas de compra para elegir la fruta, y organizacién de degustaeiorasnedores
industriales, hoteles y restaurantes de las ciudades de Puebla y Tlaxcala.
Producto/Resultados 6. Centro de acopio, seleccién y empaque, disefiado para su operacién, con capacidad para procesar 40
Anuales, incluyendo la estrategia comaal proyectada para los mercados de la ciudad de Puebla, Tlaxcala, C
México, EE. UU. y Canada, por via terrestre y via aérea, "de la huerta al mercado destino".
Actividades 6.1 Caracterizacion de los mercados destino de la papaya maegalodracion del costeo del origen al desti
nacional y de exportacion, ubicacion del empaque, requerimientos del tipo y cantidad de fruta, in
requeridos, layout del empaque y la agroindustria.

Fundacion Produce Puebla A.C Agenda de Innovacion Tecnoldgica 2008



Indicadores de evaluacion y seguimiento

Producto

Indicador

Célculo

1. Cambios tecnoldgicos trasferidos
pequefios productores de papaya Marado
en cuanto al uso de plantula certificada, pla
de manejo nutricional, plan integral
preventivo para el manejo de plagas )
enfermedades, uso de riego por goteaiso
de acolchado plastico y practicas d
postcosecha aplicadas en huertas d
mostrativas de agricultores. cooperantes

2. Programa de desarrollo de proveedores
diseflado y aplicAndose en cinc
organizaciones de la mixteca poblan
asociados a la industrial de la papaya, co
planes de manejo de produccién
comercializacion asegurando un
rendimiento de 70 ton/ha. 85% de fruta
cilindrica, estandarizacion en el tamafio
calidad de la fruta para el mercado Naciong
y el mercado de los Estados Unidos d
Norteamérica.

3. Productores y técnicos de camp
capacitados en los cambios tecnoldgico
incorporados a la produccion postcosecha
BPAM, 'y en el desarrollo de
agroexportadores para el mercado de USA
Canada

4. Proceso tecnologico desarrollado par

productos elaborados con papaya Yy S

1.1Productores que incorporaron todas o
alguna de estas tecnologias durante 2008.

2.1 Numero de Productores incorporados a
Programa.

3.1 Productores capacitados.

4.1 Productos desarrollados.

IDIT indice de innovacion tecnoldgica
namero de innovaddn adoptada / Numero
de productores inducidos a la innovacion.

NUumero de productores incorporados /
namero de productores en las cincc
organizaciones.

Il indice de incorporacion

Toneladas para exportacion / ha durante
2007 y durante 2008.

Toneladas dedicadas a la manufactura.
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Producto

Indicador

Célculo

manufactura para pulpa congelada,
deshidratados, pulpa liofilizada y latex
estabiliaco para extraccion de papaina.

5. Atributos de la papaya maradol y su
aplicaciones en la gastronomia y otros uso
de la industria, difundidos a los
consumidores a través de medios masivos
comunicacion, folletos, degustaciones y dia

demostrativos

6. Centro de acopio, seleccién y empaqu
disefiado para su operaciéon, con capacida
de procesar 4,000 ton/anuales, incluyenda
estrategia comercial, proyectada para los
mercados de la ciudad de México, U.S.A.
Canad4, por via terrestre y via aérea de |
EOAOOA Al [ AOAAAT AR

6.1 Estudio de
internacional.

6.2 Ubicacién del equipo de empaque.

5.1 Incremento en la demanda de papay Numero de eventos.
maradol poblana.

Numero de degustaciones.
Demanda de hoteles y restaurantes.

¢ Realizacion del estudio.

Eficiencia de procesamiento ton / superficie
construida.
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

PRODUCTG ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
Todos los productos $566,528.00 12 meses a partir de la asignacion presupuestal
TOTAL $566,528.00
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Cadena Jamaica

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

La Jamaica es un producto que Ultimamente se ha retomado importancia en los mercados internacionales debido en partéb@osrchs
gustos y preferencias del consumidor los cuales poco a poco van buscando productos naturales los cuales ademdsadiesnaiagin tipo de
malestar contribuyan a tener una mejor salud. En los mercados estadounidenses el producto se cotiza entre los 13 y pBrddlaggamos
dependiendo del embalaje, los proveedores de este mercado son: Colombia, Israel, MétiadRi€Ca y algunos estados de la unibn americana
como California, y New Jersey.

Graficol2 México: Balanza comercial de jamaica Graficol3Precios corrientes en la CEDA de Oaxaca, Nayarit y Tijuanarfyamo
(Pesos/kilo)
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Nota: La fraccion 12119099 ademas de la Jamaica considera a otros
productos

En nuestro pais la produccién obtenida en el ciclo agricola 2006 fue de 5,416 toneladas apenas 25 toneladas mas cueeglotigicse
cultivan aproximadamente 19 mil hectareas en todo el pais, los precios medios rurales son variados, la produGciérrede (principal
productor nacional) se cotiz6 en $ 12,286 /ton mientras que la produccion poblana se vendié en 60 mil pesos la toneladelohterprecio
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promedio nacional de 18 mil pesos por tonelada. Los precios pagados en las diversas cdmteddastos del pais no muestran grandes
fluctuaciones y se mantienen en alrededor de los 50 pesos por kilo, cabe sefialar que en varias centrales de abastcelelonoetreializa
producto proveniente de Sudan, Chinay Senegal.

En el estado de Puebla seltivan alrededor de 453 hectareas de Jamaica de las cuales se obtiene una produccién de 140 toneladas
aproximadamente, los principales municipios productores de esta plantaoautla de Tapia, Ixcamilpa de Guerrero, Huehuetlan el Chico y
Cohetzalan.

Gréfico 14 Puebla: Municipios con cultivo de jamaica
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Prospectiva

La consolidacion de la industria transformadora de Jamaica a través del desarrollo de una cartera de clientes, el degaowdedores y el
apalancamiento financiero para capital de trabajo logrard que la actividad esté integrada plenamente hacia delantoygramés, de esta
manera un mayor beneficio econémico para los productores y por consiguiente mayor incorporacion a este cultivo.

Esto lograra entre otras cosas un mayor arraigo de la poblacion, evitando la emigracion y elevando la calidad de vitk de la z

Asimismo de continuar la consolidacién de la cadena es necesario incursionar en nuevos mercados logrando asi may@mlesemnsieados
nacionales e internacionales, no hay que desperdiciar el poder adquisitivo de los poblanos radicados en Estados Uestog]airedmanejo
fitosanitario y la sanidad de los productos industrializados.

Objetivos estratégicos

Para lograel fortalecimiento de la cadena respecto al valor agregado que aporta la transferencia de tecnologia, se identificavos objeti
estratégicos que deben ser cumplidos en un mediano plazo. Estos objetivos son los siguientes:

I\

o @

> @

L

L I N N

Incorporar cambios tecnolégices el cultivo de la Jamaica bajo un esquema de trabajo que promueva la capacitacién a técnicos y
productores, misiones tecnolégicas, el uso de la tecnologia y un programa de produccién, transformacion y comerciat@acion pa
garantizar el desarrollo sotiy econdmico de la Integradora en la Mixteca poblana.

Establecer un programa de capacitacion acorde a las necesidades de la cadena en cada eslabon.

Aprovechar el potencial productivo del cultivo de la Jamaica, debido a que las condiciones edafockodtiaasrables para ello en la
Mixteca poblana.

Establecer parcelas demostrativas para la validar un paquete tecnolégico con insumos de origen organico.

Llevar a cabo Misiones Tecnolégicas, en las principales zonas productores del pais, con la finatetedméiar experiencias en el
proceso productivo.

Fortalecer el empleo rural agricola a traves de la integracion de la cadena agroalimentaria de la Jamaica.

Crear alianzas con distribuidores y comercializadores mayoristas y minoristas.

Desarrollar un stema de abasto lo mas cercano al consumidor final.

Disefiar un sistema de comercializacion nacional e internacional.

Elaborar un plan de mercadotecnia para los derivados del caliz de Jamaica.
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Las acciones llevadas a cabo por la fundacién Produce Puelitaghedfo llevar a esta cadena a un estado de consolidacién, rescatandola de la
perdida y el abandono, no obstante es necesario continuar apoyando la cadena hasta que los actores puedan hacerla reshtiadidenao

Contexto de la red de valor

Proveedores

& Pocos proveedores con conocimientos técnicos sobre el cultivo
b Poca distribucion de agroquimicos especializado.
b Poca distribucion de productos organicos adecuados.

Clientes

b Mala presentacion del producto (impurezas, humedad, tamafio y pigmentacic@udsgri
b Falta desarrollar una cartera de clientes.

b Se requiere consolidar la cartera de clientes actuales.

& Existe una red de acopiadores que acapara producto.

Complementadores

b Poco acercamiento para iniciar un programa de capacitacion el manejo cenip®nentes tecnoldgicos.
b Poca capacitacion para el manejo orgéanico.

b Falta de capacitacién en habilidades empresariales.

b Poca investigacion para el desarrollo de nuevas variedades y mejoramiento genético.

& No hay homogenizacién del producto.

b Es necesariapuntalar el encadenamiento hacia adelante con el restaurante.

5 No hay apalancamiento financiero.
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Competidores

En el caso de producto seco y al granel el principal competidor es la produccién proveniente de Oaxaca y para el pasduitdes
industrializados se enfrenta a otros productos como las mermeladas de marcas conocidas, en el caso de los concentrados paeasguas fre
también se enfrenta a otros concentrados, principalmente en los centros comerciales.

Produccién y transformacion

& No hay homognizacion del producto seco.

5 No hay conocimiento de la fertilizacién organica.

b No existe un deshidratador solar que se adecue a las necesidades especificas de los productores.
b Se necesita infraestructura restaurantera especializada

5 No existe un progima de mercadotecnia aplicada.

5 No hay envases ni embalajes especializados en Jamaica

b Es necesario terminar la linea de llenado en la industria transformadora.

5 No existe el proceso para realizar un concentrado de calidad farmacéutica.

b La cosechadorain no esta perfeccionada.

& No hay aprovechamiento de los residuos agricolas.

b Es necesario desarrollar envasadoras especializadas.

b No hay investigacion encaminada al desarrollo de nuevos productos basados en Jamaica.

Justificacién

El esfuerzo de los productores primarios por diferenciar y darle valor a su cultivo, asi como el apoyo de instituciolzeSeomtaria de
Desarrollo Rural y la Fundacion Produce Puebla A.C. por darle seguimiento y continuidad al programa de transt@m@idgica e integracion
productiva, han logrado que un cultivo como la Jamaica, a punto de su extincion, ahora represente una oportunidad dparegdtiamilias
que dejaran de migrar hacia los Estados Unidos y que contaran, por primera veaadaente de empleo industrial en su comunidad,
generadora de bienestar y prosperidad social.

En el 2006, la Integradora Agroindustrial de Chiautla de Tapia se constituye como toda una realidad, con un potencrakcaginempleo
directo del orden d las 30 plazas en agroindustria, mas la conservacion de los empleos de 64 productores asociados que, ademas, recibirdn
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participaciones econémicas de la comercializacién de sus productos, totalizando mas de 90 nuevos empleos directos. Egtenciake
bienestar social requiere de nuevos apoyos para su operacion.

Marco légico

Sistema ProductoJamaica.

Eslabdn Produccién, Transformacién y Comercializacion.

Grupos de interésintegradora agroindustrial de Chiautla de Tapia, S.A. de C.V. que a88qa@uefios productores.
Participantes Centro de AgronegociasFUPPUE, Consejo Estatal de Productores de Jamaica, téchicos PRODESCA.

Demanda que atiendelLa cadena Jamaica se ha ido articulando en los Gltimos cinco afios con cambios tecnologicosdeciam primaria, en

la transformacion y la comercializacién que han dado origen a la primera integradora agroindustrial propiedad de 68 peqdediases que
procesan flor deshidratada, extractos, mermeladas y licor. El mercado de tiendas de adimseslimentos gourmet demandan 61 toneladas

de flor de Jamaica deshidratada para el afio 2B089. Es necesario implementar un programa de desarrollo de proveedores con 200 pequefios
productores estandarizando la producciéon en campo y la calidad d# [gafla su entrega a la industria, mejorar los procesos administrativos en

la agroindustria y fomentar el consumo de los productos en la tiendas de autoservicio y tiendas de especialidades paeateleanen

contrarrestar los efectos de la importacion derfde dudosa calidad, es necesario elaborar un anteproyecto de la norma oficial mexicana para la
flor de Jamaica con calidad alimenticia.

Innovacion Programa integral de articulacion productiva de la cadena Jamaica en la Mixteca Poblana.

Finalidad Gntribuir a la mejora de los ingresos de los productores incrementando nuestra presencia en los mercados globales, lasculando
con los procesos de agregacion de valor (programa sectorial de desarroll@Q0B)/

Propésita Desarrollar a pequefios produces como proveedores asociados a la industria.
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Producto/Resultados 1. Pequefios productores incorporados al programa de Desarrollo de Proveedores de Jamaica (Hibiscus sal
con conocimientos actualizados de la tecnologia de produccion, buenas practicas agricolas, capacitados
produccion de semilla, control biolfico de plagas y enfermedades y deshidratado de la flor accesando a prt
diferenciados pagados por la agroindustria por calidad del producto.

Actividades

1. 1. Establecimiento de 20 parcelas demostrativas para la produccion de Jamaica organicajGrati
plantula de Jamaica, con la toma de datos de costos, rendimientos, precipitacion temperatura en bi
de campo.

1.2 Georeferencia de parcelas, caracterizacion sectmOmica, conocimientos técnicos, rendimient
costos de produccién y deansportacion y proximidad geogréafica a la industria para la caracterizacion
proveedores de la agroindustria.

1.3. Elaboracion de manual de buenas practicas agricolas para productores

1.4. Cuatro cursos de capacitacion en producciésateilla de Jamaica variedad Roja Chiauteca.

1.5 Ocho cursos de capacitacién en produccién organica, control biolégico de plagas y enferm
elaboracion de bioinsecticidas con plantas de la regién, buenas préacticas agricolas, cosecha y pos
elaboracién y aplicaciéon de compostas.

1.6 Programa de asistencia técnica integral para productores de Jamaica.

1.7 Reingenieria industrial del equipo de deshidratado de flor de Jamaica en campo.

Producto/Resultados 2. Procesos administrativos estaldielos con sistemas de control interno, capacitacién a los operadores y mant
de procedimientos implantados en la integradora agroindustrial de Chiautla de Tapia, SA. De CV en el periodc

20009.
Actividades

2.1 Determinar y documentar el proceso deministracion y operacion, determinando necesidades
capital de trabajo de la planta agroindustrial de Jamaica

2.2 Implementacion de un sistema informéatico de control interno para las &reas funcionales
agroindustria de Jamaica y su conectivi@adiministracion, produccion, finanzas y ventas)

2.3 Programa de capacitacién en procesos administrativos buscando la profesionalizacion de I
sociedades de produccion rural que conforman la Integradora Agroindustrial de Chiautla de Tapia,
C.V. basado en los manuales de procedimientos rgeios.

2.4 Elaboracion y aplicaciéon del manual de procedimientos de la Integradora Agroindustrial de Chic
Tapia, S.A. de C.V.
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Producto/Resultados 3. Plan de comercializacién y de mercadotecnia en cinco tiendas del grupo WALMART.

Actividades 3.1 Camparia promocional y activacion de producto en tiendas de autoservicio mediante cinco méd
degustaciéon y material de difusion.
3.2 Andlisis B/C de la puesta en marcha de la estrategia comercial y monitoreo del nivel de acepts
producto, su posicionamiento y analisis competitivo con un monitoreo con respecto al producto lide
categoria (bebidas y conservas) a travéissggema retailinik, bitAcoras de degustacion en piso de venta.
3.3 Plan de soporte en medios de comunicacion locales para fomentar e incrementar el const
productos de Jamaica.
3.4 Marketing estratégico para nuevos productos de Jamaica (b&lid@nal, jalea, ate, extracto de grac
farmacéutico) mediante el desarrollo de sus cuatro P’s

Producto/Resultados 4. Norma Oficial Mexicana de la Jamaica.

Actividades 4.1 Elaborar anteproyecto de Norma Oficial Mexicana.
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Indicadores de evaluacion seguimiento

Producto

Indicador

Calculo

1. Desarrollo e implementacién de

reingenieria de procesos administrativos.

2. Programa de desarrollo de proveedore
de Jamaica (Hibuscus sabdariffa) co
pequefios productores asociados a g
agroindustria.

3. Plan de comercializacion y de
mercadotecnia en tiendas de autoservicio.
4. Norma oficial mexicana de la Jamaica.

1.1 Generacion de bases de datos.

1.2  Profesionalizacion  del personal
administrativo
1.3 Elaboracion de manuales  df

procedimiento.

2.1 Mejora en la calidad de productc
obtenido durante 2008.
2.2 Superficie  de
incorporada.

2.3 Incremento en la rendimiento durante
2008.

Incremento en el volumen de ventas

Jamaica  organic

Elaboracion del anteproyecto de la Norme

Oficial Mexicana.

Numero de datos digitalizados durante
2008.

Nivel de escolaridad del personal
administrativo antes y después de 2008

La elaboracion o no de los manuales d
procedimiento

% de producto rechazado.

Numero de has incorporadas.
Pasar de600 kg a720 kg / ha.
Ventas en 2009/ventas en 2008.

Cumplimiento de la meta.
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
Todos los productos $567,534.00
TOTAL $567,534.00

Fundacion Produce Puebla A.C. Cadena®rioritarias Jamaica



Cadena Citricos

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

Los citricos desde siempre han constituido una parte fundamental de la alimentacién de los seres humanos, por su ap@dablessa
propiedades vitaminicas y curativas. Bajo este contexto la produccién mundial de naranja llego a su maximo histérico2802Icaf una
produccion de 50.8 millones de toneladas y bajo el afio 2006 a 46.8, la toronja por su parte obtuvo una produt&6mMT y las mandarinas
y tangerinas lograron una produccién de 16.6 para el mismo afio, estos frutos no muestran grandes fluctuaciones en sainproducci

Graficol5Mundo. Produccién de citricos (Millones de toneladas) Graficol6 CEDA. Naranja precio promedio semanal por kilo
e =$=Naranja =i~ Toronja - Mandarinas/Tangerinas
* PRECIO PROMETNO SEMANAL POR KG. | ——— DM e W7 —+— 2008
235 —
40 -
275 + - S
] N e =l
g 215 —. o N - .’,/“ \“-\__\.
30 - o Ry e
205 . = ——— -
195
20 g s g b= < 2
a—py—a 5 5 5 : : :
i . - - [
A v a—hk
10 A e x &
‘.\_i—.—-—i—-—-—-ﬁ—i-—i—i—-.—'i_-“-i—-—'i
[¢]
Fuente Elaboracion propia con datos d¢SDA Fuente Elaboracién propia con datos dgE SNIM

En nuestro pais la produccion de naranjas tendra un ligero aumento respecto al ciclo anterior debido a las lluvias gesonliicéticas
favorables sin embargo los recientes huracanes en las zonas de produccion mantendran a esta en un promedioraes 4lenitineladas. La
toronja por su parte, tendra una produccion estimada de 380 mil toneladas, 2% mas que el ciclo agricola anterior de Ewroxia@damente

Fundacion Produce Puebla A.C Agenda de Innovacion Tecnolégica 2008



12 mil son destinadas al mercado de exportaciéon. La produccién de mandarina segun &l 8lARoede 2006 reporté 180.5 mil toneladas en
una superficie sembrada de 15.8 mil hectareas.

Puebla ocupa el quinto lugar en superficie como productor de citricos en la Republica Mexicana, después de VeracruasT&aaulips

Potosi y Nuevo Ledn.nel caso de la naranja Puebla produce 195,901 en 17,018 hectéreas distribuidas en los municipios de la zona de la sierra
norte y la sierra oriental. Por su parte la produccién estatal de mandarina se estima en 12,940 toneladas ubicadas écijass rdula sierra

oriente. La Toronja se cultiva en 630 hectareas de las cuales se obtiene una produccion de 6,868 toneladas.

Gréaficol7 Puebla: Municipios con cultivo de naranja (izquierda) y toronja (derecha)

Prospectiva

La competitividad de esta cadena es muy baja respecto a otros estados de pais, por ello de no implementarse medidaslidqee adaso
cadena esta seguira subsistiendo como un cultivo de sobrevivencia, los elementos fundamentales a desarrollar é@sd@naganica de los
productores, la asistencia, el financiamiento y el acceso al agua, ademas de un vivero certificado que provea de plantes &l¥TC, esta
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Ultima es una accion inaplazable ya que de no comenzar a realizar la reconversidastplarantes al VTC la citricultura entrara en un proceso
de caida.

Plan rector

Produccién

&

[
]

Apoyo a la Implementacién de sistemas de riego presurizados en las huertas de naranja.

Apoyo para la aplicacion de un paquete tecnolégico rentable, adecuadapda caso o region.

Disminucién de los costos de produccién mediante compras consolidadas de insumos y el establecimiento de tiendas para
comercializarlos, manejadas por los propios productores.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

€ Refuerzo a losmyectos del INIFAP sobre citricos y asociacién de los investigadores con los productores para la identificacion y
desarrollo de proyectos de investigacion, con participacién de otras instituciones.

€ Formacion de un staff de técnicos especializados eieulinra, por medio de diplomados, cursos in situ en paises con vocacion citricola
a nivel internacional y viajes de intercambio tecnoldgico a nivel nacional e internacional, con apoyo del Gobierno dalrEstado
presupuesto para ello.

€ Capacitacion déos citricultores mediante viajes de intercambio tecnoldgico a nivel nacional como internacional.

€ Establecimiento de parcelas demostrativas en localidades de los municipios citricultores, ubicadas estratégicamentermioa una
capacitacion de los produmtes y transferencia de tecnologia.

€ Generacion de implementos mediante la innovacion tecnolégica, adecuados a las condiciones topograficas, procesadores para la
obtencion de jugo pasteurizado, a nivel de microempresas.

Sanidad

€ Atencion y prevencion de Enfermedad VTC, especialmente mediante:

€ Aplicacion de la campafia del Senasica contra el VTC, manejo integrado del pulgén café de los citricos.

€ Lareconversion gradual de las huertas con plantas tolerantes al virus, con opciones que ofrezcan no scildndiitaeanitaria, sino
también mayor productividad

€ Muestreo de plantas y Diagndstico de la enfermedad.

Fundacion Produce Puebla A.C Agenda de Innovacion Tecnoldgica 2008



€ Generacion de viveros certificados productores de plantas tolerantes al VTC, huertas madre certificadas generadoras ylasemaid
certificadasdonadoras de yemas.

€ Certificacion de material propagativo de citricos.
€ Control sanitario de la mosca de la fruta y otras plagas y enfermedades.

Mercado

Organizacién de la comercializacién a través de la conformacién de acuerdos y asociacion éattenggcomercializadores

industriales.

La integracién de los participantes del sistema al mercado en fresco con alto valor agregado.

Establecer programa de promocion al consumo de la naranja estatal dirigida al consumidor final.

Fortalecer la posiciéde la produccion estatal en el mercado del autoservicio con fruta de calidad y valor agregado.

Promover el establecimiento de nuevas variedades, mas productivas, con cosecha en otras épocas y sobre todo, varieg@das para
Establecer un programa depzcitacion comercial y de mercadotecnia para productores, mediante una Comision Comercial dentro del

Concejo Citricola Poblano, A.C., que patrticipe en la promocién nacional e internacional, asi como en misiones com@niks emac
internacionales.

€ Integrar al eslabén del transporte a la Cadena de Citricos.

G & & & &

Crédito

€ Estimular la Reactivacion y Generacion de créditos con intereses propios a las caracteristicas de la actividad.
€ Promover el ahorro interno entre los citricultores a fin de formar cajashdera y tener un 6rgano dispersor de crédito.

Problematica del sistema producto

€ En Puebla no se tiene un solo vivero certificado y la planta se estd comprando en $ 26.00 c/u. Teniendo vivero prapiteel cost
produccion y operacioén seria de $ 16.50 c/u.

€ Se requiere fortalecer el eslabén primario mediante un programa integral de Asistencia Técnica especializada y Capatita@on ¢
constante, a fin de romper el circulo vicioso de bajos rendimientos, baja calidad y sobreoferta de fruta por tenker tudog variedad
y un manejo tradicional, que traen por consecuencia bajos precios y escasa competitividad.
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L4}

Debe darse un mayor apoyo al programa de reconversion citricola para que el avance sea mas rapido, ya que al ritmo actual se
necesitarian 37 afiopara reconvertir el 100% de la superficie.

Adicionalmente, el avance del pulgdn café, el vector mas eficiente de la Tristeza, es muy rapido y ya se encuentratanitasepla
colindantes del estado de Veracruz, es muy probable que en 2007 se encuentresyelo poblano.

Es menester construir el eslabdn secundario citricola en Puebla a la brevedad, aunque de hecho se han comenzado raetaslos pri
pasos gracias al apoyo decidido del gobierno del estado por conducto de la Secretaria de Desarrollo Rural

L}

L4}

Justificacion

El consejo citricola poblano ha implementado una serie de acciones de combate al VTC, no obstante los esfuerzos aientes) arcipste
sentido el plan rector del sistema producto establece una linea estrategia especial enfocadmamiddd con la tarea prioritaria de detener el
avance del pulgoén café, la reconversion a plantas tolerantes, y en consecuencia la detencién del avance del VTC cofiashi@rdmpancipal
de SENESICA, aln asi es necesario conjuntar el esfuerzo iorsitymara lograr avances mas pront@®el mismo modo la creacion de la
industria de jugos y concentrados en el municipio de Francisco Z. Mena requiere la proveduria de productos de calidad eie fiopm

Marco légico

Sistema producto Citricos.
Eslaldn: Produccién, Transformacion y Comercializacion
Grupo de interésConsejo Citricola Poblano A.C.

Demanda que atiendeNecesidad de crear un programa de desarrollo de proveeda@ssciados a la industria de jugos y concentrados de
naranja que se estableca en el municipio de Francisco Z. Mena y la participacion de citricultores de los municipios de Venustiano Carranza y
Pantepec, las demandas de innovacion requeridas comprenden el mejoramiento de la produccidon primaria en reconversiomren patr
tolerantes al VTC, fertilizacion riego y poda, y mejores practicas de postepsaglacitacion a productores y jovenes en diferenciar la fruta de
mesa de la fruta para la industria y la creacién de un departamento técnico que aplique estas innovaciones

Innovacion Desarrollo de un programa de desarrollo de proveedores para el abasto de npaaajau industrializacion en jugos y concentrados
en la sierra norte de puebla
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Finalidad Contribuir con el abasto del mercado interno con alimentos de calidadssaaccesibles provenientes de nuestros campos y mares.
(Programa Sectial de la SAGARPA, 260712)

Propésita Aplicar un programa de proveedores incorporando innovaciones tecnoldgicas en los procesos de produccion primaria y en la
transformacion indatrial para la obtencién de nuevos productos derivados de la haranja

Producto/Resultados 1. Productores incorporados al programa de desarrollo de proveedores con conocimientos y uso de innovacio
manejo tecnificado del huerto, uso de riego por gotemanejo integral de plagas y enfermedades, practicas
postcosecha y caracteristicas de la fruta para uso industrial

1.1 Aplicacion del plan de manejo de produccién intensiva, sistema de riego por goteo, mecanizacion, mane

integral de plaga préacticas de poscosecha, en 9 has piloto con levantamiento de datos de costos y rendimier

bitacora de campo

1.2 Seguimiento y evaluacién de los procesos aplicados, resultados alcanzados, e impactos socioeconémict

tecnoldgicos y ambientaleBesarrollar el tablero de indicadores de desempefio por huerta en: Rendimiento,

Comportamiento de calidad, de fruta de primera, % de fruta de segunda.

1.3 Huertos de transferencia de tecnologia, para la produccién 50,000 plantas tolerantes al VTCasakiucid
Actividades acuerdo NOMO79FITG2002

1.4 Creacion de una escuela para productores construida a un lado de la industria, con capacidad para 40 p

equipadas con mobiliario, medios didacticos, biblioteca, instrumental y herramientas para practicaspde Cam

un area de produccién experimental de nuevos materiales genéticos para citricos dulces

1.5 realizacién de cinco visitas de productores y técnicos en misiones tecnolégicas a la region de Tamaulip:

Nuevo Ledn en México; Valencia en Espariba §eBrasil

1.6 quince talleres de capacitacion para desarrollar habilidades en el manejo de produccién intensiva, poda

nutricional del huerto, sistema de riego por goteo, manejo integral de plaga y enfermedades, manejo poscos
Producto/Resultados 2. Procesos tecnologicos validados para la extraccion de aceites esenciales, elaboracion de gajos y alimentos

deshidratados a partir del bagazo para la alimentacion animal
2.1 Desarrollo de la tecnologia a nigemtindustrial, andlisis benéficaosto del proceso, andlisis de

Actividades - L . o
requerimientos de maquinaria y equipo, caracterizacion del mercado
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Indicadores de evaluacion y seguimiento

Productos

Indicadores

Célculo

1. Productores incorporados al programa de
desarrollo de proveedores con
conocimientos y uso de innovaciones en
manejo tecnificado del huerto, uso de riego
por goteo, manejo integral de plagas y
enfermedades, practicas de postcosecha y
caracteristicas de la fruta para uso
industrial

2.Procesos tecnolégicos validados para la
extraccion de aceites esenciales, elaboracid
de gajos y alimentos deshidratados a partir
del bagazo para la alimentacién animal

Aplicacion en 9has

Bases de datos de costos de produccion,
rendimiento etc

Escuela de productores equipada

Desarrollo de tecnologia de primer proceso

Indicadores financieros

La aplicacion en 9 has
Indicadores financiero TIR, VAN relacién
B/c

Cursos ofrecidos durante 2008/ iimero de
campacitandos en los 15 cursos previstos

Numero de productos incorporados al
mercado/Numero de Productos obtenidos

TIR, VAN relacion B/C

Fundacién Produce Puebla A.C
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
Todos los productos $160,000.00 Doce meses a partir de la asignacion presupuestal
TOTAL $ 160,000.00
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Cadena Manzana Golden

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

China cuenta con el 39% de las manzanasrdeldo, con una produccién de 24 millones de toneladas (MT), le sigue E.E.U.U. con 4.42 MT
equivalentes al 7%. Los paises con mayor eficiencia productiva son: Francia con 38,2 ton/ha, EE.UU. con 28.9 ton/har Sléxente
cosecha 9.8 ton/ha en promé Las exportaciones internacionales de manzana, ha mantenido una tasa media anual de crecimiento de 7.1%,
siendo los tres principales paises exportadores de manzana en él: China, EE.UU. e ltalia, el principal pais importadoiaggjéiEn importa

807 mil toneladas, seguido por Rusia con 702, el Reino Unido con 517, Holanda 362, China con 263, Espafia con 243, Bancidégitd

con 187 mil toneladas, siendo el principal proveedor los E.E.U.U.

Graficol8 Mundo. Produccdn de manzana Graficol9 CEDA: Precios de la manzana golden al mayoreo
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Cinco estados concentran el 90% de la superficie semlaaddéxico: Chihuahua, Coahuila, Durango, Puebla y Nuevo Leén, existen cerca de
60,000 has y se ha incrementado la productividad por ha por la incorporacion de tecnologia en cuanto a variedades, @esmsdantal
seleccion y empaque pero sobre todo p@iintensificacién del uso del capital en las huertas tecnificadas.
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En la Sierra Norte de Puebla se ha llevado a cabo la reconversion productiva hacia manzana golden e invernaderos, a@pidssdaurétela

de Ocampo y Aquixtla, en donde se ha adaptddg I @ NASRI R 02y YSy2NJ NBIdZSNAYASYy({i2 RS K2NJ
rendimiento promedio de tan solo 3,65 ton/ha, sin embargo tiene una ventaja comparativa con los estados del norte del sElesadps meses

antes, lo que le permite alcaazlos precios mas altos del mercado de este producto 11.4 pesos por kg en presentacion de cajas de madera.

Grafico20 Puebla: Municipios con cultivo de manzana golden y criolla

Prospectiva

Debido a las ventajas comparativgsal alta brecha tecnoldgica por implementar es posible mantener los precios altos e incrementar
significativamente la produccién hasta en 60 ton/ha lo que permitira a los productores contar con superficies pequefiasidadetede mas

de 1000 arbolesha e inclusive adaptar tecnologia con fruticultura protegida hasta los 3,000/ha, debido fundamentalmente a que las superficie
con que cuentan los productores de la zona no les permite realizar fruticultura extensiva la Unica oportunidad con lant@ueesua
intensificacion del capital en la superficie con que cuentan.
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Lineas estratégicas del plan rector estatal

Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones

€ Andlisis e investigacion de mercado para la toma decisiones y pelebtaacion de estrategias de mercado.
@ Conocer a los integrantes de los eslabones del sistema producto.

Perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema producto

& Conocer las expectativas de los sistemas producto exitosos nacigretésnjeros.

€ Apoyar en las actividades de gestion del comité y del consejo de productores, asi como generar conocimiento y apoyo para las
negociaciones comerciales.

& Apoyar el desarrollo de los integrantes del comité y del sistema.

Desarrollo de un esgema de evaluacién y seguimiento
€ Formar la cultura de evaluacion.
Perfeccionamiento del proceso productivo en los eslabones del sistema producto

@ Generar industrias de transformacién de la manzana y mejorar la calidad y la productividad de la ya existente.
€ Mejorar la productividad y rendimiento del eslabdon produccion primaria.

Asignacion eficiente de los recursos auxiliares del mercado
& Generar el encadenamiento del sistema.
Encadenamiento productivo

€ Promocionar los productos.
€ Cumplimiento de la norma para tomercializacion.

Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de riesgo

& Generar esquemas de financiamiento y aseguramiento propio del sistema producto
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En el plan rector estatal los lineamientos son muy generales penmifen ver la falta de alineacion del comité Sistema producto con los
productores especificamente de la manzana.

Contexto de la red de valor

Proveedores

© Existe una centralizacién marcada en la proveeduria de planta y sobretodo de patrones
© Existe unalta dispersiéon de proveedores de agroquimicos.
€ No existe una proveeduria especializada para desarrollar la tecnificacién de los huertos.

Compradores

¢ La demanda requiere de una manzana, con caracteristicas atractivas para el cliente, similares alasogiues en Chihuahua y las de
importacién pero sobre todo calibrarlas en forma homogénea para incursionar en los mercados mas exigentes, sin defextas, dn
color uniforme, sin rasguiios, no escaldado, sin arrugas, sin dafios por insectos o ¢g@pastcidas.

Complementadores

# Las diferentes instituciones publicas que se encuentran presentes en la cadena agroalimentaria son: El DDR, las prasiitgpalas,
la SDR, la delegacion SAGARPA en Puebla, la Secretaria de la Reforma Agnadiacida Puoduce y, con un fuerte apoyo al sector, el
gobierno del estado de Puebla, estos son los principales complementadores de la cadena manzana, asi como la Universidad Autén
Chapingo, La Benemérita Universidad de Puebla y la Universidad de laasméri

Produccién

€ EI 64.3% de los productores no han recibido asesoria técnica.

La organizacion de fruticultores esta en proceso de crecimiento y consolidacion.
Agricultores en proceso de transicién a fruticultores.

Poca generacién de Investigacion y desiéorde tecnologia.

Baja calidad de presentacion de fruta.

No hay homogeneidad en la produccion.

Altos costos de innovacion.
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Falta de personal técnico capacitado.

Cluster no consolidado.

Inexistencia de un programa de desarrollo de técnicos especialistas.
Nulo programa de capacitacion para productores.

Justificacion

El gobierno del estado de Puebla ha apoyado entusiastamente el establecimiento de centros de acopio de manzana, lo h&Zheatiane

Tetela de Ocampo y San Salvador el Seco. La SRA poteshig apoyado proyectos productivos encaminados al establecimiento de huertas
manzaneras, la Fundacion Produce A.C, ha realizado giras de transferencia de tecnologia, entre otras instituciones. |@esistedes de
produccion se requiere de la a@mon de técnicas probadas por los investigadores en las areas correspondientes. De esa manera el productor
disminuye la incertidumbre de falla en su produccién logrando de este modo el fortalecimiento de la cadena y el perfentiordenia
produccion.

Marco légico

Sistema productoManzana.

Eslabdn Produccién, Transformacién y Comercializacion
Grupo de interésSOCOFRUTO, SANTAFRUT.
Participantes UACH, Fundacién Produce Puebla, A.C.

Demanda que atiendeOportunidad de aprovechar la ventana de mercgde tiene la manzana golden como fruta de mesa en el mercado de

las centrales de abasto de la Ciudad de México, Huixcolotla, Puebla y el grupo Wal*Mart en los meses de julio y agestode fwa
comercializacion directa de 130 pequefios productoredadeegion de Tetela de Ocampo afiliados a la "SOCOFRUTOQO" y la region del Seco y
Saltillo la Fragua afiliados a "SANTAFRUT"; con fruta de alta calidad, uniformidad en el color y tamafio, sabor agtBlitce y 12

Innovacion Desarrollo de la red de valoeda manzana golden en el estado de Puebla, para su integracion al mercado de fruta para mesa del
area metropolitana de la Cd. De México, Puebla y del Sur Sureste.
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Finalidad Contribuir con el abasto del mercado interno con alimentos de calidad, sanoesitdes provenientes de nuestros campos y mares.
(Programa Sectorial de la SAGARPA, 2002)

Propésita Desarrollar la integracion de la red de valor de la manzana golden en las regiones de Tetela de Ocampo, El Setm Fr&altillo
paraincursionar en el mercado de fruta para mesa de las centrales de abasto de Cd de México, Puebla ,Huixcolotla y el §tappd&/'al*
acuerdo a los requerimientos de cada mercado.

Producto/Resultados 1 Productores de Tetela de Ocampo, Saltillo la FragBanta Maria Coatepec, capacitados en procesos
organizacion y desarrollo empresarial; necesidades de los consumidores y los mercados; en el proc
produccion, postcosecha, transformacion, empaque, transporte y comercializacion de la manzana golden.

Actividades 1.1 Tres talleres de andlisis sobre las especificaciones del comercio de la manzana golden en las ce

abasto y grupo Wal*Mart sobre las preferencias de los consumidores y sus tendencias.
1.2 Doce talleres con practicas de camporeaiego presurizado, poda, raleo de frutos, fertilizaciéon, con
de plagas y enfermedades, polinizacion inducida, técnicas de cosecha, postcosecha y calidad del frut:

1.3 Nueve talleres de procesos de seleccidon, empaque, refrigeracion, transpeadensrcializacion er
funcion de los mercados meta.
1.4 Capacitacioén in situ tipo estancia a centros de empaque de Chihuahua, durante un mes a persor
centros de acopio de Puebla.
Producto/Resultados 2. Huertos Escuela de Transferencia @lecnologia, establecidos en las tres regiones del proyecto, incorpora
innovaciones tecnoldgicas en el uso de riego presurizado, poda, raleo de frutos, polinizacién inducida; nuti
uso de malla antigranizo, y validacion de materiales de Goldennyedades Gala.

Actividades 2.1 Seleccion y caracterizacion edafoclimatica de sitios en huertas establecidas y nuevas micro
considerando el potencial con respecto a cubrir las necesidades de agua. En el seco, Gonzale
Aquixtla y Tetela de @mpo.

2.2 Establecimiento de seis huertos escuela, incorporando innovaciones tecnolégicas y validacion de
materiales, con participacion de los representantes de SOCOFRUTO Y SANTAFRUT vy jévenes hijc
productores inscritos en el prograneducativo de manzana golden.

2.3 Dos médulos de produccion integral sustentable (organico), control biolégico de plagas y enfernr
del manzano, abonos verdes, uso de subproductos para la alimentaciéon animal.

2.4 Creacion de dos aulas de cangomstruidas en cada sede de las organizaciones, con capacidad p
personas cada una; equipadas con mobiliario, medios didacticos, biblioteca con textos y en elec
instrumental y herramientas para practicas de campo.
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Producto/Resultados

Actividades

Producto/Resultados

Actividades

Producto/Resultados

Actividades

Producto/Resultados
Actividades

3 Modelode creacién de riqueza de pequefios productores asociados a la industria de la manzana establec
120 has, con asesoria técnica, uso de innovaciones, financiamiento pdptivado y colocando 600 ton. en lo
mercados meta.
3.1 Aplicaciondel plan de manejo de produccién intensiva, sistema de riego por goteo, uso de
antigranizo, monitoreo climatico, MECANIZACION, cosecha y postcosecha, en 10 has pil
levantamiento de datos de costos y rendimientos, en bitdcora de campo.
3.2 Aplicacién del plan de procesamiento, controles y fechas de cosecha utilizando kits de m
(presiometros y refractdmetros), y comercializacion de la fruta en fresco, en los mercados meta, dure
meses de julio a septiembre. Analisis casémefido.
3.3 Seguimiento y evaluacién de los procesos aplicados, resultados alcanzados, e impactos socioect
tecnolégicos y ambientales.

4 Posicionamiento de la manzana golden en los mercados meta, como consecuencia de la capnparteional

aplicada, sus atributos, diferenciacién con respecto a los competidores y preferencias del consumidor mayoris
4.1 Caracterizacion del consumidor mayorista. Disefio y despliegue de la campafia de promocio
centros deconsumo. Plan de soporte para incrementar el consumo de manzana.

5. Conocimientos adquiridos sobre nuevos materiales genéticos, manejo de la plantacion, procesos industr
redes de comercializacion, de regiones manzaneras competiten México, Chile, E.E. U.U. y Brasil.
5.1 Realizacion de tres visitas de productores y técnicos en misiones tecnoldgicas a la region de Ci
México; Santiago de Chile y las regiones manzaneras de Brasil.

6. Prggrama de mejoramiento genético en manzana.
6.1 Dos parcelas de validacion de variedades y portainjertos con materiales importados y ma
generados
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Indicadores de evaluacion y seguimiento

Producto

Indicador

Calculo

1. Productoresde Tetela de Ocampo, Saltill
la Fragua, Santa Maria Coatepec, capacitag
en procesos de organizacion y desarroll
empresarial, en el proceso de producciorn
postcosecha, trasformacion, empaque
trasporte y comercializacién de la manzana
golden.

2. Huertos escuela de transferencia dg
tecnologia establecidos en tres regiones d¢
proyecto, incorporando innovaciones
tecnolégicos en el uso de riego presurizadg
poda, raleo de frutos, polinizacién inducidal
nutriciobn, uso de maya antigranizo,
validacion de materiales de golden y gala.

3. Modelo de creaciébn deriqueza de
pequefios productores asociada a |
industria de la manzana estableciendo e
120 hs, con asesoria técnica, uso
innovaciones, financiamiento publico
privado y colocacion de 600 toneladas en lo
mercados metas.

4. Posicionamiento de la manzana golden €
los mercados meta, como consecuencia de
campafia  promocional aplicada, su
atributos, diferenciacion con respecto a los

competidores y preferencias del consumidot

Productores capacitados.

Incremento en la calidad de la fruta.

Incremento en la produccion.

Padrén de productores georeferenciados

Transferencia de tecnologia.

Has sembradas.

Incremento en el precio de la manzana

Numero de productores que asistieron a le
capacitacion.

Precio de la manzana 2008/ precio de Ie
manzana 2007.

Toneladas cosechadas 2008/ tonelada
cosechadas 2007.

Documento con georeferenciacion.

IIT indice de innovacién tecnolégica.
Productores con IIT 2008/ productores con
IIT 2007.

Hectéareas sembradas 2008/hectareas
sembradas 2007.
Ventas 2008 / ventas 2007.

Precio 2008 / precio 2007.

Fundacion Produce Puebla A.C.

Cadenas Prioritarias

Manzana Golden



Producto

Indicador Célculo

mayorista.

5. Conocimientos adquiridos sobre nuevo
materiales genéticos, manejo de |
plantacién, procesos industriales y redes ds
comercializacion, de regiones manzanera
competitivas en México, Chile, E.E. U.U.
Brasil.

6. Programa de mejoramiento genético de |
manzana.

Productores ytécnicos capacitados. Innovacion tecnoldgica implementada.

Evaluacion de variedades y portaifertos Evaluacion técnica de parametros.

Fundacién Produce Puebla A.C
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

Producto -Actividad Presupuesto Tiempo de ejecucion de la actividad
Todos los productos $617,000.00 Doce meses a partir de la asignacion presupuestal
TOTAL Total $ 617,000.00
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Cadena Frijol

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

La produccion mundial de frijoles ha sufrido un descenso en su superficie sembrada, esto debido a los elevados precmgtides|os
alternativos, debido a lareciente demanda de maiz para la industria del etanol.

Gréfico21 EE.UU. Precio promedio del frijol mensual (US ctv/Ib) Gréfico22 México: Estimacion de produccién y comercializacion (ton)
105
100
% AreaCultivada 1,590,000
o Inventarios iniciales 163,000
h‘ Produccién estimada 1,180,000
8 ’- Importaciones 100,000
. Exportaciones 5,000
Suministro Total 1,453,000
7 H Consumo Total 1,380,000
Inventario Final 680,000
* Rendimiento 0.74
65
60
Fuente:Elaboracion propiaon datos ddJSDA Fuente:Elaboracion propia con datos d4&SDA

En nuestro pais, la eliminacion de los aranceles a la importacion de frijoles dentro del TLCAN, no supone un impactt ietpettarercado
nacional ya que existen inventarios suficientes en el mercado nacional, aunado a que el aumento de los me@o®iTles es factor de que
se reduzcan las compras al exterior de esta leguminosa. El pronéstico de produccién de frijol para el presente cicltaagdccido respecto
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a las expectativas que se tenian al inicio del ciclo, en parte al éxitoadghpra de reconversion de cultivos implementado por la SAGARPA el
cual tiene por objetivo la transicion hacia cultivos méas rentables. Aun asi la importacion de frijoles se reducird atai€l®dds, cifra
ligeramente menor respecto al ciclo anterior.

H Estado de Puebla el frijol se cultiva practicamente en todos los municipios, el Estado cuenta con una superficie kectdr€83 dedicadas
a esta leguminosa de las cuales obtienen aproximadamente 72,987.3 toneladas. Los principales municipiases atfufiijol sonSan Nicolas
Buenos Aires, Chalchicomula de Sesma, San Salvador el Seco, Esperanza, Guadalupe Victoria, Palmar de Bravo, AcaleirRyud rigpexiy
Tlachichuca.

Grafico23 Puebla: Municipios con cultivo dijol

Prospectiva

La reconversion de cultivos en los principales estados productores de frijol aunado a la transicion de cultivo haciarithaiiesada a cabo
por los productores norteamericanos mantendra en el corto plazo los precios de esta graminea relativdtosnta antrada en vigor de la
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apertura total a producto de importacién no prevé un castigo en los precios de los mercados nacionales, en parte pamgoedasones se
mantienen constantes por la coyuntura de los precios internacionales. No obstatendencias de consumo de este producto estan a la baja
debido a cambios en los gustos y preferencias del consumidor.

Contexto de la red de valor

Proveedores

@ Altos precios de los insumos.

& Pocos paquetes tecnolégicos.

@ Poca asesoria técnica.

@ Pocadisponibilidad de maquinaria especializada.
@ No hay difusion de las variedades mejoradas.

Clientes

@ No hay un centro de acopio de las cosechas en todas las zonas productoras.

@ No existe ninguna industria beneficiadora de frijol en Puebla a disposicion piethstores.
@ Alto grado de intermediarismo.

@ Atomizacion de la oferta.

@ Alta heterogeneidad de la produccion.

Complementadores

@ Poca difusién de los paquetes de manejo por region.
@ Poco acercamiento a los apoyos federales.
@ Poca motivacion hacia la organizacion

Competidores

@ Puebla no figura entre los principales productores de frijol en el pais.
@ |os costos de produccion son altos respecto a los competidores.
@ No hay autosuficiencia en la produccién estatal.
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Produccién

Existe un circulo vicioso entre los bajogresos de la actividad y la poca propension al cambio tecnoldgico.
Alto grado de atomizacion de los productores.

Poca adopcion de las técnicas mejoradas.

Poca inversién en variedades mejoradas.

No hay planeacion de la produccién para obtener mejoresictwres de mercado.

No existe planeacion y rotacién de cultivos que permitan potencializar la produccion de frijol.

Justificacion

El cultivo del frijol planta milenaria y parte de la base alimenticia de los mexicanos estd padeciendo un continuo abangarte pge los
productores, esto a consecuencia de la baja rentabilidad, la poca o nula organizacién, la atomizacion de los prediogssfdrtooes, no
obstante el programa sectorial agropecuario de la SAGARPA establece entre sus objetivos esttédiastecimiento del mercado interno
con alimentos de calidad, sanos y accesibles provenientes de nuestros campos, teniendo como meta elevar el indice daegumtada de
94 a 96%.

Marco légico

Sistema ProductoFrijol.

Eslabon Produccion

Grupos de interésProductores de frijol de Tecamachalco
Participantes C.E. TECAMACHALQNIFAP.

Demanda que atiendeBajos rendimientos en el cultivo por el desconocimiento de tecnologias de produccion y materiales de altos
rendimientos.

Innovacion Transferencia de tecnologia del sistema de produccion de frijol de temporal bajo labranza minima en el Valle de Tecamachalco.
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Finalidad Contribuir con la adopcion de tecnologias mediante proyectos de transferencia tecnolégica que atiendan las demarifiaasape
fin de incrementar su productividad y competitividad de manera sustentable. (Programa Sectorial de DesarrcR0,12007

Proposita Transferir tecnologia de produccion para frijol para la obtencion de mayores rendimientos.

Producto/Resultads 1. Areascon alto potencial productivo identificadas incluyendo la caracterizacion de la tecnologia de produc
actual, costos de produccién, precios del producto y mercado destino.
Actividades 1.1 identificaciéon de las areas con alto potencial, georeferenciadas para el cultivo del frijol en Tecam:

San Nicolas Buenos Aires, Serdan, Esperanza y Palmar de Bravo; caracterizacion del sistema de |
actual, analisis beneficioosto.
Producto/Resultados 2. Tecnologia de produccion aplicada al cultivo del frijol bajo condiciones de temporal en cinco municipic
Altiplano de Puebla.
Actividades 2.1 Cinco médulos de produccién de frijol con labranza de conservacion, con la toma sledelatostos.
rendimientos, precipitacioy temperatura en bitadcoras de campo en Tacamalchalco, Puebla.
2.2 Cuatro cursos de capacitacion en produccion artesanal de semilla de frijol, manejo de cultivo, detern
de costos de produccidn, labranza de conservacion.
2.3 Dos demostraciones de campo para la difusion de los avances y resultados del proyecto
Producto/Resultados 3. Variedades de frijol, negros opacos, bayos y amarillos evaluados en los cici@d P8082009 en condiciones de
temporal y riego
Actividades 3.1 Tres mdédulos de validacién de variedades frijol negro opaco, bayo y amarillo; bajo condiciones de t
y riego.
Producto/Resultados 4. Tipos de frijol con potencial de produccion en Puebla caracterizados de acuerdo a las especificacionesldstia
y la Central de Abastos de la Ciudad de Puebla.
Actividades 4.1 Caracterizacion de la demanda de frijol de la industria de los alimentos y la central de abastos.
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Indicadores de evaluacion y seguimiento

Producto

Indicador

Calculo

1. Areascon alto potencial productivo
identificadas incluyendo la caracterizacion
de la tecnoldgica de produccion actual,
costos de produccion, precios del producto \
mercado destino.

2. Tecnologia de produccion aplicada al
cultivo de frijol bajo condiciones de
temporal en cinco municipios del altiplano
de Puebla.

3. Variedades de frijol negro opacos, bayos
amarillos evaluados en los ciclos P®@I 08
09 en condicione de temporal y riego.

4. Tipos de frijol con potencial de
produccion en Puebla caracterizados de
acuerdo a las especificaciones de la
industria y la central de abasto de la ciudad
de Puebla.

Indicadores financieros.

Productores adoptantes.

Indicadores técnicos y Indicadores
financieros

Estudio de mercado.

TIR, VAN, B/C.

indice de adopcion de Tecnologia.
Productores adoptantes/productores que
no adoptaron.

Rendimiento, costos de produccion TIR,
VAN, B/C.

Gustos y preferencias de los mercados.
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE IACTIVIDAD
Todos los productos $ 358,500.00 Doce meses a partir de la asignacion presupuestal
TOTAL $358,5000.00
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Cadena Cana de Azucar

CONTEXTINTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

La produccién de azucar a partir de remolacha azucarera ha disminuido desde 1990 a la fecha en alrededor de 15%, mrodactida de
azucar a partir de la cafia ha aumentado ya que de 63% que se utilizaba en E@@iempasado subiod a 80%. La industria se enfrenta a un gran
competidor representado por los edulcorantes y los derivados del alta fructuosa, quienes al ofrecer un producto con rbehimatas estan
avanzando continuamente en la captacion del mercaeldos endulzantes.

Grafico24 Produccion y consumo mundial de azUcar Grafico25 México: Produccién y consumo de azUcar
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En el 2007 se estim0 una superficie cultivada de cafa de azucar de alrededor de 668 mil toneladas y se pronostica 08 &aeperficie
aumentara en 2000 hectareas, la zafra se estim6é en 2007 cercana @ tadlghes de toneladas de cafia y para el 2008 se pronostica una
cosecha de 50 millones de toneladas de cafia.

Fundacion Produce Puebla A.C. Cadenas Prioritarias Cafa de azUcar



En el estado de Puebla se cultiva la cafia en dos modalidades, la primera que tiene como objetivo la produccién indastaal ecual se
lleva a cabo en 15,622 hectareas con una produccion de 1,727,710 toneladas, esta produccion se lleva a cabo principaisianiaieipibs
de lzicar de Matamoros, Chietla, Coxcatlan, Tilapa y Tepeojlaatra vertiente del cultivo es la siembra de caéeapmesa, como fruta de
consumo, muy relacionada con las festividades de final de afio. En Puebla se cultivan 1,050 hectareas de cafia de measaaoccidma
estimada de 5,000 toneladas, esto en los municipios de Tepeojuma, Petlalcingo, Huehuetlarde] ®oahitlan de Vicente Suarez y Cuetzalan

del Progreso.

Gréfico26 Puebla: Municipios con cultivo de cafia de azlcar Gréfico27 Puebla: Municipios con cultivo de cafia para mesa

Prospectiva

La competitividad de la cafa de azicar aun es débil, no obstante se han logrado superavit importante permitiendo aneexizacar entrar a
los mercados norteamericanos, la operacion de PRONAC contribuird al fortalecimiento del sector, tanto deacadacaarcomo el desarrollo

Fundacion Produce Puebla A.C Agenda de Innovacion Tecnolégica 2008



de plantas para la produccion de energéticos derivados de la cafia. No obstante es necesario no descuidar las accignessestictinadas
a aumentar los rendimientos por hectarea de cafia y la renovacion de las plantdismilaucion de las resocas.

PRONAC

En abril de 2007, el gobierno federal anuncié el lanzamiento del Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafia dERQHZEC ocon el

que pretende construir un sector cafiero mas competitivo y sustentable, pasanexitosamente la apertura a los endulzantes en el marco del
¢C[/!'bd 9f 202SGAG2 3ISYSNIf RS SadsS LINPBIANI Yl Sa a/ 2y aakxénp&dnddedzy | | 3|
el mercado norteamericano de edulcorantes y bioki@ S i A 02a 3 O2y LINBRdzOG2a RS OFft ARFR LINROSYASY

Las lineas estratégicas que maneja el programa para lograr mejorar la expansion, competitividad y rentabilidad del sector son

l. Fortalecer la politica comercialmedianteel conocimiento de la demanda real y potencial de edulcorantes en la region, haciendo
mas eficiente la cadena de distribucién, estrechando el contacto con el consumidor, garantizando el consumo internoagndimamiz
las exportaciones.

Il. Elevar la producciorde cafia de azucarsustentada en un crecimiento continuo de los rendimientos en el campo, mediante
agricultura de precision, fertilizacion oportuna, aumento en la superficie de riego, desarrollo de nuevas variedadesacammhect
superficies y un nuevequilibrio de campo.

[l Incrementar la produccién de azicacon base en mayores rendimientos en fabrica, a través de la modernizacion de los procesos
productivos que permitan aumentar la molienda, disminuir pérdidas, aprovechar mas productivamente el yidéogpar una mayor
recuperacion de azucar.

V. Aumento en la inversion y el empleobrindar certeza a la actividad productiva, promover los acuerdos, la investigacion y
transferencia de tecnologia, el acceso al financiamiento y el impulso a la divergifigemdictiva.

Problematica del sistema producto

# Carencia de organizacién con vision empresarial.

Rendimientos decrecientes en los huertos.

Presencia de plagas que afectan la calidad y cantidad del producto.

Los huertos con superficies muy pequefas, mesaie 3 hectareas en promedio cada uno.

NN N
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Escasez en mano de obra para la realizacién de actividades.

Falta de recursos econdémicos para la realizacion de actividades que conlleven la implementacién de un mejor sistemaide produc
Desconocimiento derogramas de apoyo para la capacitacion, adquisicion de maquinaria e infraestructura.

Desconocimiento sobre el cultivo y otros cultivos alternos para la zona.

Huertos de cafia poco accesibles.

Alto grado de marginacion en las zonas productoras.

Predomina eminifundio.

Existe un bajo porcentaje de volteos.

El monocultivo.

AYA NN N Y. ¥

Justificacion

La busqueda de alternativas de productos derivados de la produccién agricola es una estrategia a seguir por partetdeiteesdedicadas

al fomento agropecuario, essoproductos deben estar acompafiados de las innovaciones tecnoldgicas y de seguimiento de mercado que
permitan su posicionamiento y en consecuencia generen riqueza a la region e cuestion, esto lograra la consolidaciorieteasabaraa
adelante y con edcompafiamiento tecnoldgico en su produccion se logra fortalecer el encadenamiento hacia atras.

Marco légico

Sistema ProductoCafia de azucar.

Eslabdn Transformacién y Comercializacion.

Grupos de interésProductores de cafia del estado de Puebla.

Demandaque atiende Incertidumbre del productor cafiero por la acentuada fluctuacion de precios de su producto.

Innovacion Estrategia de negocios y creacion de microempresas para el aprovechamiento de derivados de la cafia de azUcar @s las region
cafieras de Agdncingo y Calipan, Puebla.

Finalidad Contribuir con la mejora los ingresos de los productores mediante la promocién de los procesos de agregacion degralora (Pro
Sectorial de Desarrollo 202012).
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Propésita Desarrollar un producto de panela pulveda con dos sabores panelainilla, panelecanela.

Producto/Resultados 1. Panela pulverizada y en cubos con dos sabores, pacafela y panelavainilla.

Actividades

1.1 Modulo de produccién con prototipo sermmidustrial para la elaboracion de cubos panela saborizados
panelacanela y panekaainilla.

1.2 Establecimiento de la formulacién de los aditivos necesarios para conferir los sabores deseados de cade
los productos a realizar.

1.3 Pruebas de vida de anaquel del producto atdogeraturas 25 y 35 °C durante 6 meses.

1.4 Caracterizar microbiol6gica, fisicoquimica y bromatolégicamente los productos finales obtenidos.

1.5 Disefio de empaque, instrucciones de consumo y tabla nutrimental.

1.6 Realizar pruebas sensoriales aeproductos para evaluar si éstos tienen una buena aceptacion por parte ¢
consumidores.

1.7 Manual de produccién de cubos de panela saborizados.

1.8 Analisis de equipos e instalacion de los mismos para el procesamiento de productos elathdcedos.de
inversion (fija, y capital de trabajo), factibilidad econémica, indicadores financieros.

1.9 Cinco talleres de capacitacion en obtencién de nuevos productos derivados de la cafia y el manejo adec
la agroindustria panelera.

Producto/Resultados 2. Planes de negocios disefiados para la creacién de microempresas en las regiones de Atencingo y Calipan, F

Actividades

para la comercializacién de forrajes derivados de la cafia de azlcar para la alimentacién animal.

2.1Evaluacion de métodos de conservacion y procesamiento de subproductos derivados de la cafia: punta y
de cafia, melaza, medula y bloques nutricionales, analisis benefiosto.

2.2 Dos madulos de produccion de carne para evaluar el uso de emmetapunta y cogollo de cafia, bloques
nutricionales y medula enriquecida con fuentes de proteina, analisis benefmso.

2.3 Disefio organizacional, requerimientos de maquinaria y equipos, necesidades financieras y analisis de
rentabilidad de micrempresas comercializadoras forrajes de cana.
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Indicadores de evaluacion y seguimiento

Productos

Indicadores

Calculo

1. Panela pulverizada y en cubos con dos
sabores, panelacanela y panelavainilla

2. Planes denegocios disefiados para la creacion
de microempresas en las regiones de Atencingo
y Calipan, Puebla; para la comercializacion de
Forrajes derivados de la cafia de azUcar para la
alimentacion animal

Obtencién de cubos de panela saborizada
Analisis de equipos y factibilidad econdémical
Talleres de capacitacion y desarrollo de

nuevos productos
Empresas generadas

Uso de subproductos lignoceluldsicos

Disefio organizacional y analisis de
rentabilidad

NUmero deprototipos obtenidos/ nimero
de prototipos propuesto

indicadores financiero TIR, VAN relacién
B/c

Nuevos productos / capacitados

Numero de empresas en 2008/nimero de
empresas totales
Numero de Productos generados

Indicadores financiero TIR, VAN relacién
B/c
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
Todos los productos $410,000.00 Doce meses a partir de la asignacion presupuestal
TOTAL $410,000.00
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Cadena Bambu

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

El bambu, por siglos, ha sido considerado de alta estima por la poblacion asiatica por sus mdultiples ventajas. Estaarmisserthdo el
interés de paises europeos y africanos, de Australia, Norteamértgugias naciones latinoamericanas como es el caso de Colombia, Brasil,
Costa Rica y recientemente México. Esta expansion se debe a las cualidades y multiplicidad de usos que presenta rsudesiizeaitdo el
interés de utilizarlo como planta de oteacomo materia prima para productos ornamentales, para la obtencion de pulpa para la fabricacion de
papel y como material de construccidn entre otros. A estos usos se afiaden las ventajas ecoldgicas que representa su uso.

El uso de bambl en México se eantra restringido principalmente a la fabricacion de muebles y construcciones rurales cercanas a la zona
donde crece esta especie.

No existen cifras recientes de los indicadores de produccion internacional y nacional de este producto. Sin embargdifsits leada vez
mayor, se han ampliado las zonas de cultivo en Asia y Sudamérica.

La producciéon mundial, se concentra en paises asiaticos como China, India, Tailandia, Taiwan, Indonesia y Japon. Qtresppadsesn
bambu son Sudéafrica e Israel. Emérica, la produccion se da principalmente en Costa Rica, Ecuador, Colombia y Brasil. Los principales paises
exportadores con un cierto grado de transformacion son la India y China. Ambos paises controlan el 80% de la producaién mundi

Los principalepaises exportadores de Bambu con cierto grado de elaboracién son China y la India. Ambos paises controlan alrededer del 80% d
la produccion mundial de este producto. China, Taiwén, Tailandia, Sudafrica, Israel, Indonesia y Japon son predominkrstqoeeatgortan
el Bambu como materia prima.

México no cuenta con una produccién comercial suficiente que garantice una oferta minima capaz de satisfacer mercadoellganmnal ni
el internacional.

Estados Unidos es uno de los mayores consumidor&adeél en el mundo, sus importaciones alcanzan los tres millones de dolares. De ellas, el
71% proviene de China; y el resto de Taiwan, Tailandia, Sudafrica, Israel, Indonesia y Japon.
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El comercio exterior de Bambu mexicano es deficitario, su posicion esammprador, importador de este producto.

El comercio de bambu es de un poco mas de 14 billones de ddlares anuales en el mundo. Ademas, casi mil millones dévpereanzasss

de bambd. En la India, la moderna industria papelera consume 2.2 millerteseladas de bambu. En China, segun el INBAR (Red Internacional
del Bambu y el Ratan), las exportaciones de bambu alcanzan los 500 millones de ddlares. Ademas, el organismo, que aaispa an28|
mundo, sefiala que los ingresos por hectarea entptdanes industriales de bambu pueden alcanzar los 15 mil dolares anuales.

Dentro del Estado de Puebla hay una superficie sembrada con Bambu de 2,500 hectéreas, distribuida en 46 municipiodateatralatelos
mas importantes son: Venustiano CarranZahuitzingo, Piaxtla, Hueytamalco, Cuetzalan, Ayotoxco de Guerrero, Zapotittin de Méndez,
Tenampulco, Teotlalco, Tulcingo Del Valle.

Grafico28 Puebla: Municipios con cultivo de bambu

Prospectiva

El bamb( se presenta como un recurso con algunas ventajas sobre varias especies maderables en cuanto a propiedadesOtracgr@nas.
ventaja es su crecimiento superior a cualquier especie maderable ya que alcanza su madurez al 4° afio de sembrthddeyemnfmarces ya se

Fundacion Produce Puebla A.C. Cadenas Prioritarias Bambu



puede cosechar, algo que no pasa con las especies forestales maderables, ya que en algunos casos la produccién dabprespedar €8
afios. Ademas, a partir de tal cosecha el bosque de bambul no se tiene que replantar y espertapsio de tiempo para que nuevamente se
coseche, sino que a partir del 4° afio la cosecha es en todo el afio hasta por casi 200 afios.

A México le favorece comercialmente su situacion geografica cercana y de facil acceso, tanto por via terrestnardtimmo a los Estados
Unidos y Canad4, dos de los mayores consumidores de Bambu en el &mbito mundial.

La importancia econdmica y social del bambul es potencial para el pais por su destacada contribucién, principalmentijaediadsi
importaciones; sipotencialidad en el mercado de exportaciéon; el impulso a la creacion de nuevas actividades artesanales e industriales y su
convivencia ecoldgica por el desplazamiento en el uso de la madera, la conservacion de los suelos, y la sustracciémodeceltem@nantes

de la atmosfera.

Problematica del sistema producto

# No existe un plan rector del Bambu.

No se cuenta con asesoria ni capacitacion especializada en el cultivo de Bambu.

No se cuenta con centros de transformacion del Bamba.

No existe una fuertenoduccién que cubra la demanda nacional de este producto.

Escaso uso de agroquimicos para el buen desarrollo del cultivo.

Es necesario a cabo estudios de mercado para la consolidacion de canales de comercializacion del bambu.

Se necesita desarrollar ladmstria de procesamiento del Bambu con infraestructura necesaria para su buen funcionamiento como;

estufas de secado, hornos para hacer carb6n, para obtener reglillas de bambu, para la obtencion de fibras, etc.; palar darle

agregado al producto.

# Nose ha aprovechado el mercado internacional del Bambu en el sentido de las ventajas que implica la cercania de México a los
principales paises importadores.

# Es necesario la creacién de canales de comercializacion.

NN RN ND
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Marco légico

Sistema productoBambu
Eslabdn Produccién, Transformacion y Comercializacion.
Grupo de interés Consejo Citricola Poblano, A.C y Fundacion Produce Puebla, A.C.

Demanda que atiendeEl bambU (Bambusa vulgaris) es una especie que tiene usos ornamentales, decorativos, emitadedastonstruccion,
muebles, carbén activado, papel y laminados entre otros con una gran demanda en paises desarrollados. puebla a pagfiQfehafiniciado

la integracion de la cadena agroindustrial del Bambu como una oportunidad que requieapregechada por contar con especies naturales
como Guadua aculiata y Otatea aztecorum en tres regiones del Estado las sierras norte y nororiente y la mixteca patdamadas que
requieren ser atendidas son la evaluacién y el manejo de especiermlestutécnicas de preservacion y desarrollo de capacidades para la
transformacion y comercializacion del Bambu en la industria de la construccién, artesanias, papel, muebles y carbén activado.

Innovacion Transferencia de innovaciones tecnolégicas pamtégyracion de la cadena agroindustrial del Bambu en las regiones tropicales del
Estado de Puebla.

Finalidad Desarrollo del paquete tecnol6gico necesario para impulsar la produccion de Bambu.

Propésita Transferir tecnologia de produccion en bambusaksinales, conservacion, industrializacion y conocimiento de expertos de paises
lideres para desarrollar la cadena agroindustrial del Bambu en el Estado de Puebla.
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Producto/Resultados 1. Plan de manejo validado para plantaciones naturales de Guadua atalgaOtatea aztecorum que incluya |
preparacion y seleccidon de acodos, produccion de planta, manejo y poda, cosecha preservacién y procesa
industrial en la regién de la sierra nororiental, norte y mixteca.

Actividades 1.1 Plan de manejo de planiaoes naturales d&uadua aculeata y Otatea aztecorum.

1.2 Modulo de preservaciéon del bambu aplicando diferentes técnicas de conservacion como sales de k
aspersion, inmersion en dos regiones bambuseras.
1.3 Capacitacidon en manejo glantaciones, preservacion, corte e identificacion de variedades.
1.4 Capacitacion en elaboracion de artesanias, persianas, tapetes, palillos, elaboracion de papel
activado.
1.5 Establecimiento de dos talleres de artesanias y papel de bampé@do por mujeres en Ayotoxco
Cuetzalan.
Producto/Resultados 2. Documento que contenga las innovaciones tecnolédgicas de produccion, técnicas de preservacion, tendencia
mercados de productos derivados del Bambu y procesos industrialessdglindo enriquecidas con intercambios ¢
experiencias con China, India, Brasil, Colombia, Ecuador, Costa Rica; paises lideres en el negocio.

Actividades 2.1 Organizacion del segundo congreso mexicano del bambu, con la participacion de 20 pi
internacionales y 800 asistentes.
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Indicadores de evaluacion y seguimiento

Productos

Indicadores

Célculo

1. Plan de manejo validado para
plantaciones naturales de guadua aculeata
otatea aztecorum que incluya la preparacior
y seleccion de acodogroduccion de planta,
manejo y poda, cosecha preservacion y
procesamiento industrial en la region de la
sierra nororiental, norte y mixteca

2. Documento que contenga las
innovaciones tecnolégicas de produccion,
técnicas de preservacion, tendencia de los
mercados de productos derivados del
bambu y procesos industriales desegundo
enriquecidas con intercambios de
experiencias con China, India, Brasil,
Colombia, Ecuador, Costa Rica; Paises

lideres en el negocio

Modulos de preservacion de bambu

Capacitacion

Talleres de artesanias

Congreso del bambu

Instalacion del modulo

Cursos impartidos / nUmero de capacitados

Numero de productos incorporados al

mercado

Memorias del congreso internacional
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Presupuestos y tiempos de ejecucion

PRODUCTO ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
Todos los productos $358,000.00 Doce meses a partir de la asignacion presupuestal
TOTAL $ 358,000.00
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CadenaCacahuate

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL

El cacahuate es pdoicto que se ha colocado en el gusto de la poblacién y es practicamente consumido en todo el mudo, gracias a su alto valor
nutricional y facil almacenamiento y conservacion.

Segun FAGalproduccién mundial de Cacahuage 2006 fue del7,749,168 toneladas cultivadas en una superficie de 22,214,091 hectéareas. Los
principales paises productores dacahuate son: China (14,722,000 ton.), Indonesia (14,700,000 ton.)(4+@8®,000 ton.), Nigeria (3,825,000
ton.) y los Estados Unidos de América79,070 ton.) que en conjunto representan el 83% de la produccién. México se encuentra en el lugar
namero 34 en cuanto a produccién aportando 68,168 toneladas que reprasahtald % del total mundial.

En México, el cultivo deacahuate abarca 45,671.01 hectareas y se obtiene de estas una produccién de 68,242.50 toneladas. En donde Puebla es
el principalestadoproductor aportando el 20.08 % del total nacional, seguido destsdos de Chiapas (19.84 %), Sinaloa (15.09 %), Chihuahua
(11.75 %), Oaxaca (6.7 %) y Guerrero (6.22 %).

Gréfico29 México: Distribucion de la produccion nacional de cacahuate Grafico30 Puebla: Distribeion de la produccion de cacahuate
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Segun el SIAR estado dePueblaproduce 13,705 toneladas en aproximadamente 11,135 hectareas en 36 munidpitss cuales lomas
importantes en cuanto a superficie sembrada sblapanald, Huaquechula, Acatlan, Guadalupe y Tepexco.

Grafico31 Puebla: Municipios con cultivo deacahuate

Prospectiva

La importancia del cultivo deacahuate esta en que este tiene una gran demanda para consumo directo después de tostado, su industrializacion
es ampliamente conocida en la elaboracion de botanas y dulces, ademéas de ser una fuente de aceite vegetal. El clitvalsdantha
integral, desde el follaje para el ganado, hasta la almendra del fruto para produccién de aceite y consumo humano en general.

La vasta utilidad de productos y subproductos del cacahuate asi como su alto contenido proteico, vitaminico y de casbobithtiioye un
factor por el cual se debe impulsar su produccion en México.
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