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PRESENTACIÓN 
 

 

La Fundación Produce Puebla A.C. ha demostrado a través de sus 11 años de trabajo en el campo poblano, que existen en Puebla y en el país, las 

capacidades científicas y tecnológicas, empresariales y de gestión pública necesarias para desarrollar las actividades primarias y vincularlas con 

los demás sectores de la economía, logrando de este modo el desarrollo tecnológico, científico y productivo nacional. 

Las Fundaciones Produce, asociaciones civiles, dirigidas por productores agropecuarios, tienen la encomienda de servir de enlace entre la 

comunidad científica y tecnológica, con los organismos del sector agropecuario y los productores, para la generación de conocimiento agrícola y 

la transferencia de tecnología que propicien innovaciones hacia los diferentes actores de las cadenas agroindustriales.  

En concordancia con lo establecido en las nuevas reglas de operación de SAGARPA, el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011, la actualización que 

propone la Secretaría de Desarrollo Rural, las cadenas priorizadas a través de la metodología del ISNAR en el trabajo Programa Estratégico de 

Investigación y Transferencia de Tecnología del estado de Puebla  y los planes rectores de los sistema producto, la Fundación Produce Puebla 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ άAgenda de Innovación Tecnológicaέ  Ŏǳȅŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

estratégicas a realizarse que permitan detonar la productividad del campo poblano. 

Con esta agenda se inducirá un nuevo impulso a la innovación y al desarrollo tecnológico, mediante el despliegue de programas estratégicos en 

áreas prioritarias, transfiriéndolos y difundiéndolos  en el sector primario empresarial, comercial y directamente al consumidor. 

Alcances y Limitaciones 

La presente agenda es un primer ejercicio de planeación estratégica a mediano plazo que pretende fungir como un instrumento de toma de 

decisiones, no sólo para la Fundación Produce, si no para otras instituciones involucradas en el desarrollo económico y productivo del estado de 

Puebla. Este documento pretende ser enriquecido con las aportaciones de loa actores involucrados en cada eslabón de los sistemas producto del 

Estado. 
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Objetivo  

Implementar modelos de creación de riqueza a través de transferencia de tecnología e innovaciones en zonas agroecológicas existentes en el 

Estado, vinculándolos con los procesos de agregación de valor y buscando acceder a los mercados internacionales. Fortaleciendo la interacción 

de las redes de valor.  

Impulsar la participación creciente y autogestiva, principalmente de los productores de bajos ingresos y sus organizaciones, para el 

establecimiento de los agronegocios en el medio rural, encaminados a obtener beneficios de impacto social, económico y ambiental, y el 

fortalecimiento de la competitividad de las cadenas agroalimentarias, tanto para incrementar el ingreso de los productores y elevar su calidad de 

vida, como para diversificar las fuentes de empleo y fomentar el arraigo en el campo. 

Finalidad 

Contribuir al fortalecimiento de la competitividad del campo poblano mediante el desarrollo tecnológico y productivo de áreas estratégicas de la 

economía su transferencia a las unidades de producción rural y su difusión en el sector empresarial, especialmente entre las pequeñas y 

medianas empresas. 

Metodología  

Los datos recopilados en esta agenda de desarrollo tecnológico se obtuvieron en forma directa con entrevistas semi-estructuradas con actores 

claves de las cadenas, el plan estatal de desarrollo, los planes rectores de los sistemas producto y las líneas estratégicas de la Fundación Produce 

Puebla A.C. a través de la metodología de Marco Lógico 

Antecedentes  

El estado de Puebla se dispone a desplegar una estrategia de desarrollo que combina la diversificación productiva con la agregación sistemática 

de valor a la producción y exportación de bienes basados en recursos naturales con valor agregado. 

La tecnología desempeña un papel crítico en la competitividad de las empresas y es uno de los factores intangibles que plantea más dificultad en 

su gestión. El nuevo escenario mundial se identifica con la aceleración del cambio tecnológico y el acortamiento del ciclo de vida de los 

productos, de ahí la importancia estratégica de realizar una eficaz gestión de la tecnología por parte de la Fundación Produce Puebla para las 

cadenas agroalimentarias que ha decidido apoyar. 
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La gestión eficiente de la innovación es muy compleja y sus resultados difícilmente diagnosticables, porque la fase de gestación y concepción de 

un nuevo producto se alarga de manera imprevisible y viene sembrada de trabas tecnológicas, algunas difíciles de superar. Además durante estos 

periodos, las empresas u organizaciones deben soportar elevados costos, no cubiertos por ingresos, lo cual afecta negativamente su desempeño 

financiero. 

La tecnología no es el único factor que determina la competitividad, aunque hoy está muy extendido el criterio de que entre todas las cosas que 

pueden cambiar las reglas de la competencia, el cambio tecnológico figura como el más importante. Las ventajas competitivas derivan hoy del 

conocimiento científico convertido en tecnología. Sin embargo, al hablar de competitividad no es tan directo y pragmático, se trata de la 

búsqueda de una competitividad, pero tomando en cuenta el sentido humano del empleo laboral para, de esta manera combinar eficiencia 

económica con un justo trato social. 

La innovación y transferencia tecnológica que en esa agenda se desarrolla puede ser de: 

A. Producto. Se considera como la capacidad de mejora del propio producto o el desarrollo de nuevos productos mediante la incorporación 

de los nuevos avances tecnológicos que sean  aplicables; o bien, a través de la adaptación tecnológica a los procesos existentes. Esta 

mejora puede ser directa o indirecta, directa si añade nuevas cualidades funcionales al producto para hacerlo más útil; Indirecta, está 

relacionada con la reducción del costo del producto a través de cambios o mejoras en los procesos u otras actividades empresariales con 

el fin de hacerlas más eficientes. 

B. Proceso. Consiste en la introducción de nuevos procesos de producción o la modificación de los existentes mediante la incorporación de 

nuevas tecnologías. Su objeto fundamental es la reducción de costos, pues además de tener una repercusión especifica en las 

características de los productos, constituye una respuesta de la empresa a la creciente presión competitiva en los mercados. 

La innovación estratégica 

άtƻǊ Ƴłǎ ōŜƭƭŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ŘŜ ǾŜȊ Ŝƴ ŎǳŀƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎϦΥ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΦ 

La experiencia de la Fundación Produce Puebla ha demostrado que la inversión en innovación ha sido fructífera y ha permitido experimentar y 

apoyar a la innovación, aprendiendo de los errores "No hay innovación sin riesgo". Las innovaciones "de negocio" (maneras diferentes de 

presentar un producto o servicio) actividades que han sido impulsadas decididamente por la Fundación Produce Puebla. Buscando una fácil 

vinculación con los empresarios del sector rural. Bajo la premisa de: La innovación debe ser fácil de comprender, de entender y de usar. 
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Dentro de la innovación existen factores que impulsan la innovación y que determinan las cadenas a apoyar por parte de la Fundación Produce 

Puebla A.C. 

¶ Una intensa competencia global creada por la rápida difusión de las capacidades de fabricación a escala mundial. 

¶ Un cambio radical en los productos y procesos de la manufactura moderna provocado por las tecnologías avanzadas de fabricación. 

¶ Un número creciente de evidencias empíricas sobre la necesidad de introducir cambios en la gestión y en las prácticas laborales, 

estructuras organizativas y criterios de decisión para mejorar la eficacia de las operaciones fabriles y proporcionar nuevas fortalezas 

competitivas e introducir nuevas oportunidades estratégicas. 

Sobre la agenda de innovación tecnológica 

Para desarrollar esta agenda se parte de principios básicos y valores fundamentales, en ella existe una estrecha relación entre responsabilidad 

empresarial e innovación, considerando que la innovación debe ser liderada por las personas, libres de prejuicios, capaces de desmarcarse de los 

principios vigentes y pensar, desde la misma realidad, con actitudes inconformistas y radicales, proclives a romper paradigmas, con calidad ética 

y cultural, clima de confianza, un esquema organizativo al servicio de las personas y  una constante actitud investigadora abierta, capaz de 

rectificar. 

Según el informe de evaluación nacional del Subprograma de Investigación y transferencia de tecnología resalta como un resultado de impacto 

nacional el hecho de que los gerentes de todas las fundaciones Produce del país aseveran que la Fundación Produce Puebla A.C. ha desarrollado 

ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ άŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎΦ 

Por otro lado se destaca en dicha evaluación los valores éticos, de los cuales cuatro destacan, que no necesariamente son los mismos valores que 

tienen las demás fundaciones evaluadas y son: Disciplina. Orden, Entusiasmo, y Calidad humana. Rasgos aportados por los tres presidentes que 

han dado las directrices a esta institución, Don Gonzalo Bautista O´farrill, Antonio Canaan Sasia y el actual presidente Enrique López Moris,  y a 

ŘŜŎƛǊ ŘŜƭ 5ǊΦ aŀƴǊǊǳōƛƻ aǳƷƻȊΣ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ C!hΣ άTiene gran impacto el hecho de que ésta Fundación es una de las pocas, en que ha 

permanecido el mismo gerente, además de que éste se caracteriza por ser un activo emprendedor, los valores de cada presidente han 

permeado profundamente en toda la Fundación: en el trato del personal operativo, en los proyectos que se emprenden, en el arreglo de las 

oficinas, en las publicaciones, en los sistemas operativos, etc. Al estar en esta Fundación, los valores se respiran por doquierέΦ 
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El modelo de la Fundación Produce Puebla A.C. 

El informe de la Evaluación Nacional del Subprograma de Investigación y Transferencia de Tecnología realizado por la SAGARPA y la FAO destaca 

el modelo en red o innovación abierta utilizado por la FUPPUE el cual, es formado por múltiples actores o nodos con diferentes recursos y 

capacidades, que interactúan y co-desarrollan nuevos bienes y servicios, sin necesidad de sustituir a instituciones que cuentan con capacidades 

científicas y tecnológicas desarrolladas en muchos años de trabajo. En esta red intervienen seis grandes actores o nodos: orquestadores, 

financiadores, investigadores, transformadores, transferidores y los propios agricultores en forma individual u organizados, que incorporan valor 

aportando recursos, tanto activos intangibles, como activos tangibles, y esta red es la que crea valor. 

La red generada por la Fundación produce incluye: 

¶ Investigadores (Universidades e Institutos Tecnológicos) 

¶ Fuentes de Financiamiento (FIRA, FONAES, FIRCO, SDR, Secretaría de Economía, etc.) 

¶ Transformadores (diseñadores y proveedores de maquinaria y equipo) 

¶ Transferidores de innovación (asesores, consultores, despachos, cámaras empresariales y de servicios, entre otros)  

¶ Organizaciones de Productores (GGAVATT'S, Uniones y Asociaciones Ganaderas, Empresas Privadas y Sociales, entre otras) 

¶ Comités Sistema ς Producto y 

¶ Productores en General 

Es importante destacar que la Fundación Produce Puebla ha encausado sus proyectos, no sólo a la producción Primaria, sino que distribuye su 

proyectos en los tres sectores producción primaria 43%, comercialización 20% e industrialización el 37% 

La Fundación Produce Puebla, forma y coordina una variedad de nodos o actores para aprovechar una oportunidad: la de crear riqueza a través 

de la articulación de cadenas productivas, esta red no es estática sino dinámica, dispuesta a tomar nuevas oportunidades cuando surgen, 

dándole una  orientación alocéntrica, que permite aprovechar toda una gama de oportunidades que sólo pueden ser capturadas por una red.  

Este modelo de trabajo requiere de un gran esfuerzo, pero sobretodo, de una alta calidad ética, moral y transparente de las personas que 

trabajan en y con la Fundación, lo que impide "de facto" el ingreso de nodos especulativos. 
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El Modelo de intervención de la Fundación Produce Puebla A.C. 

Diagrama del modelo de intervención de la Fundación Produce Puebla A.C. 

 

Ejemplo: Cadena Agroindustrial de la Jamaica (Hibiscus sabdariffa). 

1. Análisis de grupo de interés y análisis de la problemática. 

Año 2000. Se realiza el análisis de grupo de interés y se identifican los principales problemas de los productores al inicio del proyecto: 

1. Bajos rendimientos por hectárea entre 200 y 350 Kg. 7. Emigración a los Estados Unidos de Norteamérica, mayor al 54% en la 
región 

2. Precios impuestos por los intermediarios de $35 a $38/ Kg. 8. Escepticismo hacia los apoyos gubernamentales y los créditos bancarios 
3. Inexistencia de organizaciones productivas o comerciales 9. No credibilidad de los técnicos ni de las instituciones 
4. Alto costo de la cosecha manual 10. Desaliento de los productores por el negocio de la jamaica 
5. Desconocimiento de los mercados 11. Bajos ingresos por concepto de la agricultura, equivalentes a un salario 

mínimo anual por familia, sólo disponen de dos o tres hectáreas agrícolas 
de temporal. 

6. Carencia de fuentes de empleo locales 

Análisis de grupo de interés y análisis de la problemática.

ωDeterminación de los principales problemas de los productores 

Estrategia de Intervención.

ωPlaneación de la estrategia de intervención en base a los resultados de la evaluación de problematicas

ωImplementación de las estratégias

Resultados e Impactos.

ωEvaluación de los princiapes resultados e impactos

ωComparación de la sitación sin intervención  vs resultados con intervención
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Estrategia de Intervención. 

2000 Promoción del cambio del cultivo de jamaica intercalada con el maíz a un sistema de monocultivo rotacional de jamaica el 

año uno y el cultivo del cacahuate en el año dos. Se pasó de 200 a 700 Kg/ha y fue adoptada por 180 productores en seis 

años. 

Concertación de 12 

alianzas estratégicas 

con instituciones 

gubernamentales, 

universidades, 

Empresas privadas y 

organismos de la 

sociedad civil. Juntos 

han creado una cadena 

agroindustrial que 

ahora se valora en 10.5 

millones de pesos, al 

integrarse el valor de la 

producción y la 

industria 

2001 Misiones tecnológicas a regiones productoras en los estados de 

Guerrero, Veracruz y Colima y Capacitación en figuras organizativas y 

cosecha mecánica. 

Se diseña y valida la primera máquina cosechadora 

estacional para despiquar la flor de jamaica, que 

redujo en 21% los costos de producción. 

2002   Se incorporan ocho 

cambios tecnológicos en 

la producción primaria:  

1. Georeferenciación 

2. Determinación de 

áreas con potencial 

3. Uso de semilla criolla 

άwƻƧŀ /ƘƛŀǳǘŜŎŀέ 

5. Empleo de 

bioinsecticidas 

6. Certificación orgánica 

7. Asistencia técnica 

permanente 

8.Constitución de la 

Integradora 

Agroindustrial 

 

2003    

2004    

2005  Informe Anual de 

Resultados y 

degustación de platillos 

con base en los sabores 

de la flor de jamaica, 

estableciendo como 

fecha histórica el 10 de 

Diciembre 

 

2006 Creación de la primera Agroindustria de 

transformación de jamaica con valor de seis 

millones de pesos, procesando flor 

envasada, licor, mermelada y extractos 

Mercadotecnia de la 

flor de jamaica y sus 

atributos nutricionales 

y medicinales, 

mediante el apoyo de 

la Fundación a través 

de proyectos de 

promoción comercial 

de productos poblanos. 

2007  

2008 Se inaugura en la población de Chiautla de Tapia, un espacio construido con bambú, que 

funcionará como punto de venta y restaurante, propiedad de los socios de la Integradora 

Agroindustrial. 

 

 

 



 
 

Agenda de Innovación Tecnológica 2008 Fundación Produce Puebla A.C 
 

xi 

 

Resultados e Impactos. 

V Integración de la cadena agroindustrial de un cultivo centenario como la jamaica (Hibiscus sabdariffa), a punto de extinguirse en el año 

2000 en la región de Chiautla de Tapia, como ha sucedido en esta región de la mixteca con otros cultivos como el ajonjolí, a una nueva 

prospectiva de cultivo que cubre ya 200 has como proveedores de la industria. 

V El beneficio social ha llegado a 180 familias de siete municipios ς Chiautla de Tapia, Ixcamilpa de Gro., Teotlalco, Chietla, Piaxtla, Tulcingo 

de Valle y Chila de la Sal 

V Se han incorporado innovaciones tecnológicas que han logrado el desarrollo de una visión empresarial entre pequeños productores que 

nunca habían tenido empresa de ningún tipo y al menos 50 de ellos han declarado no regresar a U.S.A como trabajadores emigrados. 

V Los cambios tecnológicos logrados en la producción primaria y en la industria les han dado seguridad y confianza en los técnicos y en 

instituciones como la Fundación Produce, que los ha acompañado durante los últimos seis años; en las instituciones del gobierno (S.D.R, 

del Gobierno del Estado, SAGARPA; FONAES; PYMEX-SEDECO; FONDO-PEMEX);en las instituciones de crédito como el FIRA-Banco de 

México; en otros organismos privados como la Fundación de Apoyo Infantil A.C.; y en las universidades como la Universidad Tecnológica 

de Izucar de Matamoros, la Universidad de las Américas, la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla y el Colegio de Postgraduados. 

V Se ha logrado superar la dependencia de la comercialización de la cosecha solo a los intermediarios locales y ahora venden a su propia 

empresa, a precios 45% arriba de como se paga en otras regiones del país. 

V Ya no sólo comercializan la flor deshidratada envasada en costales, ahora le agregan 32% más de su valor al envasarla y etiquetarla; la 

industria vende productos procesados como licor, mermelada y extractos cuyas utilidades son 300% mayores al costo de la materia 

prima. 

V En cuanto a los impactos ambientales se han incorporado prácticas de manejo orgánico nutricional y el uso de bioinsecticidas con  todos 

los agricultores incorporados al programa y en 30 has. Que se encuentran en proceso de certificación orgánica.   

V Los impactos económicos del proyecto se han traducido en un valor de la producción agroindustrial anual de 3.8 millones de pesos, 

mejoras en el precio de $38 a $55/Kg de flor deshidratada y utilidades para el agricultor que han crecido hasta $7000 por hectárea, 

sobresalientes para un cultivo de temporal como la jamaica.   

V El programa ha sido un éxito hasta la fecha, generando las bases para el desarrollo de un modelo de creación de riqueza para pequeños 

productores asociados a la industria, que se está replicando en otras cadenas productivas del estado de Puebla. 
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CADENAS PRIORITARIAS 
 

 

La Fundación Produce Puebla A.C. ha logrado focalizar algunas de las cadenas agroalimentarias que ha denominado como prioritarias, que tienen 

potencial de desarrollo y crecimiento en los siguientes rubros: productivos, de organización, comercialización e industrialización, también 

favorecen el diseño y gestión de políticas públicas  pertinentes, acordes a los Programas de la SAGARPA, la SDR y los Planes Rectores de cada una 

de ellas, estas cadenas tienen una característica fundamental y sistematizada, que pueden estimular el desarrollo de actividades en mayores 

entornos, solucionar problemas de eficiencia y eficacia en predios pequeños (menores de 5 hectáreas) con limitantes de expansión y recursos 

económicos, impactando positivamente en el bienestar social y económico de los productores del estado de Puebla, las cadenas prioritarias en 

que la Fundación Produce Puebla A.C. a decidido participar son: Maíz, Nopal Tuna, Ovino, Papaya maradol, Jamaica, Cítricos, Manzana Golden, 

Frijol, Caña de Azúcar, Bambú y Cacahuate. 

Estas cadenas agroalimentarias además pueden generar empresas rurales competitivas, con ventajas comparativas con el resto del país, y donde 

se han conformado a través del tiempo grupos de productores que han desarrollado sus capacidades de organización y liderazgo, logrado 

integrarse a una red de valor. 
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Cadena Maíz 

 

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y ESTATAL 

Desde el boom de los biocombustibles, los precios internacionales del maíz han presentado una serie de fluctuaciones a la alza, aunado a la 

reciente firma de la ley de biocombustibles por parte de la presidencia Norteamericana, la cual estimula la producción de etanol para generar en 

2022 unos 36 mil millones de galones, esto indica que la producción de maíz continuará a la alza en detrimento de la producción de soya y otros 

cereales, asimismo los precios internacionales no vislumbran una baja considerable. 

Gráfico 1 Mundo. Superficie Cultivada y Producción (Millones) Gráfico 2 EE.UU. Precios pagados al productor (Pesos/Kilo) 

  
Fuente: Elaboración propia con datos de USDA Fuente: Elaboración propia con datos de USDA 

En nuestro país la producción obtenida al mes de noviembre dentro del ciclo agrícola 2007 es de 6 millones 921 mil 837 toneladas, volumen 

superior en 25.3 por ciento al del ciclo equivalente anterior lo que evidencia una alta producción en el año agrícola.. La comparación porcentual 

entre los principales Estados productores en el presente ciclo agrícola que aumentaron son: Jalisco y el Estado de México han aumentado 

sustancialmente su producción con respecto al ciclo anterior, Michoacán con 74.8 por ciento, Puebla con 34.3 Guanajuato con 11.9 y el resto del 

país conjuntamente aumentó en 3.9 por ciento. El Estado que reporta disminución con respecto al mismo periodo comparado de 25.0 por ciento 
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corresponde a Chiapas. La cotización del maíz blanco en bulto de 50 kilogramos en el país es 3.43 pesos por kilogramo y el precio que se presentó 

con frecuencia continúa en 3.50. 

En el estado de Puebla se cultivan alrededor de 460,695 hectáreas de maíz blanco de las cuales se obtienen 1,014,079 toneladas de producto, el 

cultivo se realiza en todos los municipios del estado pero los principales municipios productores son: Chalchicomula de Sesma, Tlachichuca, 

Tepeyahualco, Acajete, Tlahuapan, San Salvador El Seco y Puebla. (Gráficas siguientes). 

Gráfico 3 Puebla: Municipios con cultivo de maíz blanco Gráfico 4 Puebla: Municipios con cultivo de maíz amarillo 

  
Fuente: Elaboración propia con datos de SDR Fuente: Elaboración propia con datos de SDR 
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Prospectiva 

Desde la alza de precios internacionales del maíz la prospectiva de la producción de maíz blanco poblano ha cambiado de una lenta desaparición 

a un futuro ligeramente más promisorio, a pesar de la apertura total de las fronteras a la entrada libre de maíz los precios continúan siendo 

atractivos y se espera que continúen así gracias a las leyes de bioenergía promulgadas por el gobierno Norteamericano, las cuales establecen el 

crecimiento de la industria del etanol, por lo que gran parte del producto producido en el vecino país del norte será asignado a esta industria 

evitando así caída en los precios internacionales. 

Esta coyuntura permite retomar la cadena maíz como un eslabón estratégico para el estado de Puebla, ya que, además de subsanar el abandono 

histórico en el cual se encontraba el cultivo permitirá disminuir la dependencia externa de maíz para la alimentación. De continuar el apoyo 

institucional se logrará el fortalecimiento del sistema producto logrando el desarrollo de empleos en el sector y evitar así la creciente emigración 

de los poblanos. 

Plan rector 

El plan rector del sistema producto para el estado de Puebla establece las siguientes líneas estrategias para el fortalecimiento de la cadena: 

LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

Corto plazo 

 Establecer una red de información sobre el sistema producto a fin de garantizar una oportuna y eficiente toma de decisiones. 

 Apoyar en las actividades de gestión del Comité y del Consejo de Productores. 

 Apoyar el desarrollo de los integrantes del Comité y del sistema producto. 

Mediano plazo 

 Inducir la productividad del eslabón primario a través de aprovechar los apoyos institucionales que complementen la aportación de los 

actores de la cadena para la mecanización y el equipamiento. 

 Articular y difundir la investigación y desarrollo tecnológico moderno y adecuado al medio y a las necesidades y realidades de la 

producción y consumo, para incrementar la productividad y rentabilidad del sistema producto. 

 Establecer un programa de capacitación que apoye en el mejoramiento e incremento de la producción. 
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 Establecer un programa de asesoría en campo con personal especializado. 

 Establecer convenios de comercialización o alianzas estratégicas con empresas líderes del mercado. 

 Fortalecer el fondo de aseguramiento propio del sistema producto y generar esquemas adecuados de financiamiento. 

 Capacitar al productor en los beneficios de un programa de aseguramiento. 

 Establecer y operar los centros de acopio y procesamiento del producto para agregar valor y favorecer los precios al productor. 

Problemática por actor de la red de valor 

Proveedores 

 La mayoría de los productores no cuentan con asistencia técnica especializada. 

 Ausencia de financiamiento y aseguramiento.  

 Limitados recursos económicos para el desarrollo del sistema producto. 

 Ante la falta de organización los productores compran insumos a precios más elevados. 

Clientes  

 Los acopiadores compran el producto a precios muy por debajo del precio de mercado. 

 Los compradores industriales requieren producto homogeneizado y limpio. 

 Algunas variedades no tiene buenos rendimientos en la industria. 

 Clientes potenciales no confían en las asociaciones gremiales de productores. 

 Inexistencia de centros regionales de acopio o inoperatividad de éstos. 

 Pocos o nulos acuerdos de complementación económica o esquemas de agricultura de contrato.  

Complementadores  

 Falta de vinculación y difusión de los logros e investigaciones de las instituciones.  

 Poca vinculación de las necesidades tecnológicas del campo poblano con las instituciones de investigación y servicio.  

 Progresiva desintegración del sistema producto.  
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Producción  

 Poca mecanización. 

 Poco uso de técnicas modernas de producción. 

 Nulo manejo postcosecha que agregue valor al producto. 

Justificación 

La problemática generalizada de los productores de maíz en el estado de Puebla han llevado a plasmar dentro de las líneas estratégicas del plan 

rector del sistema producto maíz la celebración de acuerdos con las empresas líderes del mercado, en este sentido se ha conseguido el 

acercamiento entre los integrantes de la Confederación de Pequeños Propietarios de Puebla y la Integradora Poblana Cinaltepelt S.A. de C.V. 

hacia un esquema de sociedad donde la parte de los productores se compromete a proveer a la integradora de materia prima homogenizada y 

de calidad a un precio fijo en condiciones de agricultura por contrato logrando de este modo el encadenamiento productivo hacia adelante. 

Asimismo, bajo el esquema de integración de cadenas, se considera necesario impulsar la producción de maíz forrajero de alto valor nutricional y 

destinarlo a la engorda de ganado ovino, todo bajo el enfoque de ganar-ganar. 

Marco Lógico 

Sistema producto: Maíz. 

Eslabón: Producción, Transformación y Comercialización.  

Grupo de interés: Consejo estatal de productores de maíz, Confederación Estatal De Pequeños Propietarios del El Seco, Puebla, Integradora 

Poblana Cinaltepelt, S.A de C.V, Pepelote. 

Participantes: Colegio de Postgraduados Montecillos, Colegio de Postgraduados Campus Puebla, Universidad de las Américas, Fundación 

Produce Puebla, A. C. 

Demanda que atiende: La necesidad de una alianza estratégica industriales de la masa y la tortilla agrupados a la integradora Cinaltepelt que 

agrupa a 400 socios con una demanda de 600 toneladas de maíz por semana con productores de maíz del Estado de Puebla, para reducir la 

dependencia de maíz de otras regiones del país, bajar costos y contribuir a sostener el precio de la tortilla para no afectar la economía del 

consumidor, garantizándole además del precio calidad y servicios integrales bajo el concepǘƻ ά¢ƻǊǘƛƭƭŜǊƝŀ ǘƛǇƻ tǳŜōƭŀέΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǎ 
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comercializadoras de maíz demandan tecnología en nuevos productos (botanas). El cultivo del maíz genera esquilmos forrajeros que requieren 

ser conservados y mejorados con aditivos para complementar el ingreso por venta de forrajes en parcelas dedicadas a cultivar el grano así como 

la producción especializada de maíces forrajeros para ensilar que demandan los pequeños productores de ovinos asociados en la integradora 

CAIVO. 

Innovación: Implementación de dos estrategias de negocios: en la cadena agroindustrial maíz (Zea mays) (industria maíz-masa-tortilla y maíz 

forraje-carne)  en el estado de Puebla. Desarrollo y aplicación de la estrategia de negocio maíz forraje - carne de ovino y su evaluación 

tecnológica y económica. 

Finalidad: Contribuir en elevar la rentabilidad y competitividad de los sistema producto y la integración agroindustrial y comercial, ante la 

apertura comercial total del sector agropecuario mexicano, en el marco del TLCAN (Programa Sectorial de Desarrollo 2007-2011). 

Propósito: Implementar modelos de negocio en la cadena  agroindustrial del maíz; industria maíz-masa-tortilla y derivados bajo el concepto de 

agricultura por contrato y el desarrollo de tecnología de productos deshidratados derivados del maíz. Desarrollar e implementar la estrategia de 

negocio maíz forraje - carne de ovino y su evaluación tecnológica y económica. 

Producto/Resultados 1. Programa de desarrollo de proveedores establecido para la integradora poblana Cinaltepelt, S.A. de C.V. asociados 
con productores de maíz del Valle de Serdán, asegurando abasto 2,000 ton con grano de alta calidad de 
nixtamalización a precio competitivo. 

Actividades 1.1 Cinco talleres capacitación a productores en aplicación de las recomendaciones tecnológicas de producción 

de maíces blancos en valles altos. 

1.2 Establecimiento de cinco módulos de producción de semilla de maíces blancos de los materiales HS2, 

Promesa y HE-131, amarillo y de colores. 

1.3 Establecimiento de 15 módulos de producción de maíces blancos, amarillos y QPM para la industria de la 

tortilla, con sistema de labranza de conservación, manejo nutricional, biofertilizantes. Toma de datos de costos 

de producción, rendimientos. 

1.4 Elaboración de la estructura de precios en la red de valor maíz-masa-tortilla y análisis beneficio costo, 

durante el ciclo de producción PV08-08. 

1.5 Talleres de capacitación en procesos de acondicionamiento del grano de maíz e indicadores de calidad para 

la industria alimentaria. 

1.6 Análisis de nixtamalización rendimiento grano-masa-tortilla, análisis nutricional del maíz-tortilla,  análisis 
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sensorial de las tortillas elaboradas con los maíces HS2, promesa, amarillo, QPM, azules y HE-131. 

1.7 Capacitación en asociaciones estratégicas (producción-industria) para elevar la eficiencia de la producción, 

abasto y mercadotecnia. 

1.8 Implementación del programa desarrollo de proveedores asociados a la industria en 250 ha para abastecer  

2,175 ton de grano. 

1.9 Tres misiones tecnológicas a organizaciones de productores y comercializadores de maíz en los estados de 
Sinaloa, Jalisco y Estado de México para el intercambio de experiencias y conocimiento en materiales de alta 
productividad, recomendaciones tecnológicas. 

Producto/Resultados 2. Estrategia comercial "tortillería integral tipo puebla" desarrollada en 10 puntos de venta, incluyendo la imagen 

corporativa, la promoción comercial y venta de productos poblanos. 

Actividades 2.1 Diseño de campaña promocional, material  de difusión y puntos de venta. 

2.2 Díez módulos de promoción en puntos de venta. 

2.3 Análisis B/C de la puesta en marcha de la estrategia comercial y monitoreo del nivel de aceptación del 

producto y su posicionamiento. 

2.4 Plan de soporte para fomentar e incrementar el consumo de productos poblanos. 

Producto/Resultados  3. Desarrollo de productos deshidratados derivados del maíz (botanas saladas con sabores, botanas dulces y 
chileatole). 

Actividades 3.1 Generación de los prototipos de las botanas saladas con los sabores propuestos (chile con limón y limón con 

sal), botanas dulces para niños y chileatole, cada uno con dos empaques alternativos e instrucciones de 

consumo para cada uno de los productos. 

3.2 Establecimiento de la formulación de los aditivos necesarios para conferir los sabores deseados de cada uno 

de los productos a realizar. 

3.3 Análisis de los requerimientos financieros, de equipos e instalación de los mismos para el procesamiento de 

productos elaborados. 

3.4 Realizar el layout de la industria, cotizaciones, instalaciones mínimas para el proceso óptimo, descripción de 

organigrama operativo y perfiles de los empleados, número de empleados. 

3.5 Análisis financiero en el cual se incluya montos de inversión (fija y capital de trabajo), factibilidad 

económica, indicadores financieros y análisis de mercado de las tiendas de conveniencia. 
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Producto/Resultados 4.  Prototipo de microindustria; elaborando productos derivados del maíz como botanas, chileatole, tamales de elote, 
panque de elote y esquites con tecnología de primer proceso. 

 4.1 Adquisición de maquinaria y equipo especializado para la industria de primer proceso de productos 

derivados del maíz (botanas, chileatole, tamales de elote, panque de elote y esquites). 

Producto/Resultados 5. Estrategia de negocio maíz forraje - carne de ovino 

Actividades 5.1 Cinco módulos de producción de maíz forrajero con características de alto rendimiento forraje verde, 

materia seca, buen anclaje, cero acame, relación hoja - tallo, con sistema de labranza de conservación, manejo 

nutricional, biofertilizantes.  Toma de datos de costos de producción, rendimientos, análisis bromatológicos. 

5.2 Cinco talleres de capacitación en manejo del cultivo de maíz forrajero y diferentes técnicas de ensilaje. 

5.3 Un modulo de producción de ovinos utilizando silo como ingrediente de las dietas, para determinar la 

rentabilidad del sistema de producción. 

5.4 Aprovechamiento de zacate de maíz para la elaboración de pacas y enmelazados enriquecidos con aditivos 

para mejorar su valor nutricional. 

5.5 Análisis bromatológicos, digestibilidad in vitro y de rentabilidad para determinar el aporte nutricional de los 

productos elaborados con zacate de maíz y la relación beneficio ς costo. 
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Indicadores de evaluación y seguimiento 

 

Productos  Indicadores  Cálculo 

1. Programa de desarrollo de proveedores 
para la integrados poblana CINALTEPELT, S.A. 
de C.V. asociados con productores de maíz del 
valle de Serdán asegurando abasto de 2000 
ton con grano de alta calidad de 
nixtamalización a precio competitivo. 

1. Número de productores con contrato 
% de abastecimiento. 

Número de productores con contrato 
Toneladas entregadas/2000. 

2. Aumento de producción. 
Cosecha año actual / Cosecha año 
anterior (ton/ha).  

3. Aumento de la demanda de tortilla. 
Ventas mes actual/ ventas mismo mes 
año anterior. 

4. Tasa de sustitución de importaciones 
nacionales 

(600/suministro local) mes 

ς %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ȰÔÏÒÔÉÌÌÅÒþÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌ 4ÉÐÏ 
0ÕÅÂÌÁȱ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁ ÅÎ ρπ ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ venta, 
incluyendo la imagen corporativa, la 
promoción comercial y venta de productos 
poblanos. 

1. Aumento en las ventas. 
Ventas sin promoción / ventas con 
promoción. 

2. consumo de productos poblanos. Ingreso por ventas. 

3. Desarrollo de productos deshidratados 
derivados del maíz (botanas saladas con dos 
sabores, botanas dulces y chileatole). 

1. Número de productos desarrollados. 
2. análisis financiero. 
 

Productos desarrollados / productos 
actuales TIR, VAN, B/C. 

4. Prototipo de microindustria, elaborando 
productos derivados del maíz como botanas, 
chileatole, tamales de elote, panque de elote y 
esquites con tecnología de primer proceso. 

1. Indicadores financieros. TIR, VAN, B/C. 

3. Estrategia de Negocio maíz forraje ɀcarne de 
ovino. 

1. Productividad por hectárea. Kilogramos de carne / hectárea. 
2. mejorar ingresos de los productores de 
maíz y de ovinos. 

Disminución de costos/ ovino e 
incremento de ingresos por rastrojo. 

4 Desarrollo de ingeniería básica y 
rentabilidad de productos liofilizados con base 
en maíz. 

1. Indicadores financieros. TIR, VAN, B/C. 
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Presupuesto y tiempo de ejecución  

 

PRODUCTO - ACTIVIDAD PRESUPUESTO TIEMPO DE EJECUCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Todos los productos  $ 723,850.00 Doce meses a partir de la asignación  presupuestal  
TOTAL $ 723,850.00  

 



 
 

Fundación Produce Puebla A.C Agenda de Innovación Tecnológica 2008 
 

12 

Cadena Nopal Tuna 

 

Contexto internacional, nacional y estatal  

México es el primer productor de tuna en el mundo, ocupando poco mas de 50 mil hectáreas distribuidas principalmente en 5 estados del país 

(Zacatecas, Estado de México, Hidalgo, San Luis Potosí y Puebla), obteniendo una producción nacional de 378,697.94 ton., le siguen en 

importancia en nopal tuna Italia con 2,500 hectáreas, Sudáfrica con 1,500 y Chile con 1,000. 

Gráfico 5 México: Evolución de la producción nacional de tuna Gráfico 6 Puebla: Distribución de la producción de tuna por municipios 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP SAGARPA Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP SAGARPA 

En el estado de Puebla la superficie dedicada al cultivo de nopal tunero es de 2,824 hectáreas con un rendimiento promedio de 17.29 ton/ha 

obteniendo una producción para el año 2006 de 48,840 toneladas, es la zona más tecnificada de México en este rubro, sin embargo existen 

alternativas por explorar para darle valor agregado al producto e incrementar la productividad de las Unidades de Producción Rural de Puebla, 

que se encuentran fundamentalmente en los siguientes municipios: Acatzingo, Quecholac y General Felipe Ángeles.. 
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Gráfico 7 Puebla: Municipios con cultivo de Nopal Tuna 

 
 

Prospectiva 

México cuenta con una amplia gama de variedades y colores que no se encuentran en otros países, que son claras ventajas competitivas que, 

junto con otros factores son el detonador del desarrollo del mercado potencial de la tuna ya que existen mercados de bebidas que demandan 

concentrados de tuna roja y requieren marquetas congeladas del producto. 

Ante las buenas expectativas de mercado, es conveniente la estructuración de planes para aumentar la presencia de tuna en México y el 

extranjero. Para la exportación es importante ejercer el derecho que tenemos para enviar  tuna a los países de América del Norte, en el marco 

del Tratado de Libre Comercio, retomando estrategias para que los mexicanos residentes en esos países aumenten su consumo de tuna como 

fruta de mesa; también se puede hacer el intento de tomar el mercado de las ciudades con población que consume tuna, como es el caso de los 

italianos, españoles y asiáticos. El mercado de Europa Oriental y el de los países árabes son factibles de desarrollar; el primero no tiene cubierto 

el mercado de tuna de primavera. 


